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4. mérföldkő 

Horváthné Gacsályi Marianna 
HERCEGHALMI ÁLTALÁNOS ISKOLA ÉS ALAPFOKÚ MŰVÉSZETI ISKOLA 



MESTERPROGRAM- II. részterv- 4. mérföldkő - Program megvalósulásának értékelése 

2024. július 

Mesterprogramomat 2 résztervre bontottam, melyből az 

- második részterv 2023. augusztus 16-től 2025. augusztus 15-ig tart. Az első részterv végén az intézményvezetői pályázatom sikeres elbírálása után megkaptam az igazgatói kinevezésemet 2028. augusztus 15-

ig. A mesterprogramot a vezetői pályázat eredményének tükrében felülvizsgáltam, kitűzött céljaimat összeegyeztettem a vezetői pályázatommal. 

Az első részterv teljesítéséhez kötődően elvégeztem az intézményi, intézményvezetői önértékelést, melyhez elkészítettem a fejlesztési terveket a következő időszakra. Ezek természetesen ráépültek az intézményi, 

intézményvezetői tanfelügyeleti ellenőrzések eredményeire. azokkal összhangban, eredmények figyelembe vételével terveztem meg, módosítottam a következő időszak kitűzött céljait, tevékenységeit, feladatait.   

A második részterv céljainak tervezésekor is a vezetői tevékenységekre alapozva határoztam meg a célkitűzéseket, azok megvalósításának lépéseit. A Mesterprogram második részének megtervezésében figyelembe 

vettem a 2023. évi LII. törvény a pedagógusok új életpályájáról- program megvalósítását befolyásoló tényezőket. A tervek alapján elkészítettem a Mesterprogramom II. résztervének folyamattervét.  

 A tevékenységeket éves szakaszokra (2023-2024, 2024-2025) bontottam, a tanévek végén lévő mérföldkövek  (Negyedik mérföldkő, , Ötödik mérföldkő) -hez kapcsolódó értékelés, visszajelzések a program 

megvalósításának sikerét szolgálják és egyben az önértékelés megalapozására is szolgálnak. 

 

 

Célok 

tervezése  

Tevékenységek tervezése Értékelés 

tervezése 

Eredmények, produktumok tervezése Tudásmegosztás 

tervezése 

Támogatás 

/együttműködés 

Program megvalósulásának értékelés 

II. részterv 

4. mérföldkő- 2024. július 

 

 

Tevékenység/ 

Mérföldkövek 

(11 

tevékenység) 

Lépések Időszak 

(tanévek) 

Ellenőrzés, 

visszajelzés, 

értékelés (évenk.) 

Produktumok Elérendő eredmények, 

sikerkritériumok 

Tudásmegosztás Szükséges erőforrások 

/Költségvonzat 
Eredmények 

Fejlesztendő 

területek 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.Komplex 

Alapprogram 

működtetése, 

beválás 

vizsgálata 

 

 

Komplex 

Alapprogram 

működtetése, jó 

gyakorlatok átadása 

 

 

 

 

2023-2024 

 

Éves 

beszámolóban 

KAP-on belül 

kidolgozott mérési 

rendszer alapján. 

 

Gyakorlat, beépítés 

Kulcskompetenciák 

fejlődése, 

kompetenciaalapú 

tanulásszervezés 

 

Beépítve a 

munkatervbe 

 

 

 

Intézményi komplex 

szervezetfejlesztés 

 

 

 

 

Bemutató órák 

keretében 

 -  

Tanmeneteinkben 

szerepel a program 

- Az osztályokban 

alkalmazzuk az 

alprogramokat. 

Pedagógusok beépítik 

mindennapos 

gyakorlatukba. 

- 

Örökös Élménysuli 

cím pályázat 

elkészítése 

2023-2024 KAP auditáció 

által 

Örökös Élménysuli 

cím  

Címnek való megfelelés, 

feltételek teljesítése 

KAPOCS 

iskolahálózatban 

Programban részt vevő 

iskolák közötti 

együttműködés EKKE: 

pendrive, tollak, 

noteszek 

Elnyertük az Örökös 

Élménysuli címet.  

- 

 Negyedik mérföldkő : 2024. július  



 

 

 

 

 

 

 

 

Intézményi 

szervezetfej

lesztés és 

innováció 

Komplex 

Alapprogram 

alkalmazásának 

gyakorlata: 

- iskolánk az EKKE 

Partnerintézménye  

- Részvétel a 

pedagógusképzés 

mentorálásában, 

gyakornokok 

fogadásában 

2024-2025 Éves 

beszámolóban, a 

következő tanév 

munkatervében 

beépítve 

 

Óra és 

foglalkozás- 

látogatások 

 

Bemutatóórák 

 

A program 

alkalmazása. 

 

 

 

 

Tanult ismeretek, 

módszerek magas 

szintű gyakorlati 

alkalmazása 

 

Tanulói eredmények 

növekedése 

Tanári kompetenciák 

fejlődése: jártasság a 

tanulók érdeklődéséhez 

és erősségeihez igazított 

feladatok 

megtervezésében, 

tanulási folyamat 

szervezésében, 

értékelésben. 

Vezetői kompetenciák 

fejlődése: kollégák 

motiválása, pedagógus 

továbbképzések 

támogatása. 

 

 

Egymás között, 

saját módszerek 

átadása, 

hospitálások 

 

Új kollégák 

segítése a 

program 

elemeinek 

elsajátításában.  

 

 

 

. 

  

Ötödik mérföldkő: 2025. július 

 

 

 

 

 

1.2. Élménysuli 

– 5 jó szokás 

program 

kibővítése 

HIGH-TECH suli 

pályázat kidolgozása, 

megírása, beadása 

2023-2024 Pályázat 

feltételeinek 

ellenőrzése, 

megfeleltetés 

Sikeres pályázat 

elkészítése 

Publikáció helyi 

folyóirat, honlap 

High-Tech Suli  cím Beszámoló 

közzététele 

intézményünk 

honlapján. 

Támogatás- 

Herceghalom 

Gyermekeiért 

Közhasznú Alapítvány 

támogatásával 

Pályázati forrás  

Pályázatunk nyert, így 

az országban 6 

intézmény között 

vehettük át a HIGH-

TECH Suli címet 

Horváth Ádám 

menedzser igazgató 

úrtól.  

 

Zero Waste!- Éljünk 

hulladékmentesen! 

Pályázat megírása 

2023-2024 Eon- A Föld 

bajnokai- 

Környezetvédel

em 

Pályázat megírása Támogatás a 

környezettudatos 

szemlélet 

kialakításához, 

fenntartásához 

Részt vettünk az 

E.ON Föld 

bajnokai 

szakmai 

tudásmegosztó 

napon 

EON 
Sajnos a pályázatunk 

nem nyert, de elemeit 

megvalósítjuk: pl. 

Gyalogbusz 

Még alaposabb 

pályázati anyag 

beadása.  

Negyedik mérföldkő: 2024. július 

HIGH-TECH suli 

pályázati elemeinek 

beépítése Pedagógiai 

Programunkba, 

tanítási 

gyakorlatunkba.  

2024-2025 Éves 

munkatervbe 

illesztve, 

értékelési , 

ellenőrzési terv 

alapján. 

 Program  

elemeinek 

beépítése, digitális 

eszközök 

használata 

 

A programot 

iskolánkhoz alakítani, 

módszereink új 

elemekkel, új 

szemlélettel bővüljenek. 

Sikeres implementálás. 

 

Munkacsoporto

k,  

projektfelelős, 3 

mentorpedagógu

s 

 

Pályázati forrásból:  

Mészáros Csoport 

  

Zero Waste!- Éljünk 

hulladékmentesen! 

Pályázat megírása 

2024-2025 Eon- A Föld 

bajnokai- 

Környezetvédel

em 

Pályázat kibővítése, 

újbóli beadása 

     

Ötödik mérföldkő: 2025. július 



 

 

 

 

 

1.3. ViTT 

módszer 

kiterjesztése 

pedagógusi 

szintre 

 

Elvárt viselkedési 

szabályok 

megalkotása- 

pedagógus Pedagógus 

etikai kódex  

Púéth törvény 

alkalmazása 

2023-2024 Éves 

munkatervbe 

illesztve, 

értékelési , 

ellenőrzési terv 

alapján. 

 

Viselkedési morál 

javulása intézményi 

szinten. 

Pozitív szemlélet 

kialakulása 

Tanulók 80 %-ának 

viselkedésének javulása 

A programot 

elsajátító 

pedagógus belső 

tudásmegosztás 

a teljes 

tantestületben.  

 Elkészítettük a 

mindenkire vonatkozó 

egységes 

szabályrendszerünket.  

 

Negyedik mérföldkő: 2024. július 

Nyugi Suli Program 

bevezetése 

 

2024-2025  Egyéni szintű fejlesztés 

és rendszerszintű, 

intézményi 

beavatkozások. 

Nyugodt iskolai légkör 

megteremtése. 
Munka-

csoportban, 

munka-

közösségekben 

Pedagógus 

továbbképzés díja a 

továbbképzési 

tervben/intézményi 

költségvetés.  

  

Ötödik mérföldkő: 2025. július 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tudás 

megosztó 

tevékenysé

g 

 

2.1. 

Bázisiskolai 

tevékenység 

Intézményi jó 

gyakorlatok 

átadása,  

kiterjesztése 

hálózati 

rendszerben,  

„Lámpást, ha 

gyújtok” –

Tehetség-

fórum 

 folytatása 

(Tehetség) 

Élménysuli: 

mindenkinek 

van néhány jó 

szokása… 

VI. 120 éves a 

Herceghalmi 

Általános Iskola  

egész éves 

programsorozat 

2023-2024 Folyamatos, egész 

éves munkaterv, 

ellenőrzési terv 

alapján. 

VI. Tehetségfórum 

Közösségfejlesztés-

ben alkalmazott jó 

gyakorlatok 

megosztása 

 

 

Digitális jó (IKT 

eszközök használata, 

tanulást támogató 

rendszerek, 

learningapps,…) 

gyakorlataink átadása 

 

Tankerületünk 

intézményei, 

matematika 

munka-

közösségei, 

tehetségpontok 

- Fenntartói támogatás az 

iskolatörténeti képtár 

elkészítéséhez. 

Önkormányzati 

támogatás a 

programsorozat 

megvalósításához.. 

Sikeres 

programsorozat, 

kisfilm iskolánkról, I. 

Iskolai Évkönyv 

 

Negyedik mérföldkő: 2024. július 

VII. Alapfokú 

Művészeti Iskolák 

Térségi Találkozója 

(Művészet) 

2024-2025 Tehetséggondozó 

munkacsoport 

munkaterv 

alapján valósítja 

meg, éves 

beszámolóban  

 

 

VII.Tehetségfórum 

 

Művészeti képzésünk 

sajátosságainak 

megosztása  

Tankerületünk 

intézményei, 

művészeti 

iskolák 

pedagógusai, 

tehetségpontok 

-   .  

High-TEch Suli 

program bevezetése 

2024-2025 A program 

megvalósításának 

szintjét értékeljük 

Megfelelés a 

program feltételeinek 

a HIGH-TECH Suli 

programelemeinek 

beépítése a tanítási 

gyakorlatba. 

Belső továbbképzések, 

bemutató órák,  

 

Bemutató 

foglalkozások, 

digitális 

eszközök 

használata 

   

Ötödik mérföldkő: 2025. július 

 

 

 

 

 

 

 

Pályázat: Iskolánk az 

EKKE 

Partnerintézménye- 

az országban az első 

31 oktatási intézmény 

között vagyunk. 

2023-2024 

 

. 

EKKE, mint 

intézményi 

partner felügyeli  

Gyakornokok 

fogadásának 

lehetősége 

Komplex 

Alapprogramban 

megszerzett tudásunk 

átadása 

 

A KAPOCS 

partnerintézmén

yei között. 

 

Nincs költségvonzata 

Partnerintézményi 

Oklevél átvétele 

- 

Negyedik mérföldkő: 2024. július 



 

2.2.KAPOCS- 

iskolahálózat-

ban való 

együttműködés 

 

Pedagógusjelöltek 

mentorálása 

Részvétel a 

Pedagógusképzés 

folyamatában  

Partnerintézményi 

tevékenység  

KAP online 

intézményvezetői 

műhely-en való 

részvétel 

2024-2025 

 

 

A program 

megvalósításának 

szintjét értékeljük. 

 

Pedagógus 

gyakornokok 

fogadása Részvétel 

az új típusú 

pedagógusképzésbe

n.  

KAP 

intézményvezetői 

műhelymunka. 

 

 

Sikeres 

mentortevékenység. 

Legalább 3-4 

pedagógusjelölt 

mentorálása. 

A KAPOCS 

partner-

intézményei 

között. Szakmai 

napokon való 

részvétel 

Él 

 

 

Nincs költségvonzata 

  

Ötödik mérföldkő: 2025. július 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Folyamatos 

szakmai 

fejlődés 

 

3.1.  

Pedagógiai, 

módszertani 

szakirodalomb

an, 

konferenciáko

n, 

továbbképzése

ken való 

részvétel 

● „DiabMentor 

Műhely - szakmai 

továbbképzés 

pedagógusoknak 

a cukorbeteg 

gyerekek 

támogatásáért” 

című gyakorlati 

képzésen 

● Budapesti 

Pedagógiai 

Oktatási Központ 

által szervezett 

tanévnyitó 

konferencia 

● TÉR-OH 

előadás, POK 

Budapest-

továbbképzés:  

2023-2024 

 

A képzés 

keretében 

történik:  

- záró dolgozat 

minden 

elvégzett 

képzésen. 

 

 

 

Intézményi 

dokumentumok 

elkészítése 

 

 Tanúsítványok 

megszerzése 

 

 

 

 

A pedagógusok 

teljesítményértékelés

ének  

támogatása. 

Szociális kompetenciák 

fejlesztése, 

kapcsolatépítés, 

szemléletformálás, 

gyakorlati módszerek 

elsajátítása, kipróbálása, 

tapasztalatok 

megbeszélése, reflexiók 

megfogalmazása és 

értelmezése,  

tanárok kompetenciáinak 

és transzverzális 

készségének fejlesztése. 

 

Saját 

intézményben, 

tantestületi 

szinten  

 

A képzés térítésmentes,  

 

a kontakt napokra 

útiköltség fizetése/ 

intézményi költségvetés 

 

Eseti helyettesítések 

megoldása 

/intézményi 

költségvetés 

Iskolánkban tanuló 

Diabeteszes diák 

ellátása.  

 

Képzést elvégeztem, 

tanúsítványt 

szereztem.  

Felkészültünk a 

Pedagógusok 

Teljesítményértékelésé

re. Kidolgoztuk, 

elfogadtuk a szükséges 

intézményi 

szabályzatokat. 

Elkészítettük az éves 

ellenőrzési tervet.  

- 

3.2.Infokommu

nikációs 

eszközök és 

hálózatok 

önfejlesztést 

támogató 

lehetőségeinek 

alkalmazása 

-Elvégeztem a 

Digitális 

kompetenciák 

fejlesztése továbbk.. 

- - Megírtam a 

HIGH-TECH Suli 

pályázatot 

-Matalent mérés- 

tehetségazonosítás.  

-NKP-s mérések 

elvégzése 

 

2023-2024 Sikeres 

továbbképzések, 

pályázatok 

Digitális 

kompetenciák 

folyamatos 

fejlesztése 

 

1 db digitális 

tanterem kialakítása 

(meglévő tanterem festése, 

dekorálása és 

felszerelése); 
o 1 db interaktív panel 

állvánnyal 

o 1 db tanári laptop 

o 1 db laptop állvány 

o 24 db tanulói laptop 

o 1 db dokumentumkamera 

o 12 db MakeBlock – mBot 

2 robotkészlet 

o 6 db LEGO SPIKE robot 

o 12 db Micro:Bit + 

kiegészítő kit 

o 4 db Craftbot 3D 

nyomtató 

o 1 db lézervágó 

o 4 db forrasztó állomás és 

harmadik kéz 

o 1 db plotterező csomag 

o 1 db Maker’s Red Box 

o 1 db Maker’s Red Box 2 

o 1 db mozaBook licensz 

o 3 db Redmenta licensz 

• 3 felső tagozaton (tanító 

pedagógus ösztöndíj 

támogatása 5 hónapra; 

• 3 felső tagozaton  tanító 

pedagógus képzése, 

mentorálása 5 hónapon 

keresztül. 

-Tehetségazonosító 

mérést végeztem 

matematika területén. - 

NKP- s mérést végeztem 

és értékeltem a tanított 

osztályban. 

Belső 

továbbképzés 

keretében 

Pályázati támogatásból. Részt vettem a 

Digitális 

kompetenciák 

fejlesztése projekt-

ben..  

Megírtam a HIGH-

TECH Suli pályázatot, 

melynek köszönhetően 

iskolánk digitális 

eszköztára, 

módszertana fejlődik. 

 

 

Negyedik mérföldkő: 2024. július 



 

3.3.Pedagógus

minősítéssel és 

pedagógiai 

szakmai 

ellenőrzéssel 

kapcsolatos 

szakértői 

képzés 

elvégzése 

Országos 

pedagógusminősítési 

és tanfelügyeleti 

szakértői konferencia 

„Igazgatók felkészítése 

a 

pedagógusminősítéssel 

kapcsolatos feladatok 

elvégzésére”- OH 

 

2023-2024 

Éves ellenőrzési 

tervben.  

Képzés elvégzése, ott 

szerzett tapasztalatok 

hasznosítása 

intézményemben.  

Felkészülés a TÉR-re 

  

Iskolánk 

Tehetség-

gondozó munka-

csoportjában 

Nemzeti Tehetség 

Központ- képzés 

szervezője. 

 

 

Útiköltség/ 

intézményi költségvetés 

TÉR megfelelő, 

körültekintő 

előkészítése 

 

 

 

 

 

3.4. Mester-

program II. 

résztervének 

megvalósítása  

 

2023-2025 

4.mérföldkő 2024. 

július 

Beszámolókban, 

intézmény-vezetői 

SWOT 

analízisben 

Mesterprogramban negyedik évre kitűzött célok, 

feladatok, tevékenységek megvalósulása. 

 

Mesterprogram 

részterv 

megvalósulása, 

értékelés 

nevelő-

testületében 

 

- 

A mesterprogram II. 

résztervének 1. 

mérföldkövét sikeresen 

megvalósítottam. A 

nevelőtestület az 

évértékelő értekezleten 

elfogadta a 

beszámolót.  

 

Negyedik mérföldkő: 2024. július 

5. mérföldkő 2025. 

július 

Beszámolókban, 

intézmény-vezetői 

SWOT 

analízisben 

Mesterprogramban ötödik. évre kitűzött célok, 

feladatok, tevékenységek megvalósulása. 

Mesterprogram 

részterv 

megvalósulása, 

értékelés 

nevelő-

testületében 

 

- 

  

Ötödik mérföldkő: 2025. július 

 

 

 

 

 

 

 

 

Feltáró-

elemző 

tevékenysé

g 

 

 

4.Mester-

megújító 

pályázat 

elkészítése 

Pályázat beadása 2024. 

nov.25. 

Mesterprogram 

védése 

Szakértői csoport 

-  

Szakmai, vezetői ismeretek folyamatos gazdagítása 

Szakmai fejlődés    

 Mester-

program II. 

résztervének 

megvalósítása  

2023-2025 

5. mérföldkő 2025. 

július 

Beszámolókban, 

intézmény-vezetői 

SWOT 

analízisben 

Mesterprogramban ötödik évre kitűzött célok, 

feladatok, tevékenységek megvalósulása. 

- Komplex Alapprogram gyakorlatban 

- Tehetségfórum folytatása 

- Élménysuli kibővítése- HIGH_TECH 

Mesterprogram 

részterv 

megvalósulása, 

értékelés nevelő-

testületében 

 

- 

.  

4.1.Saját 

szakmai, 

vezetői 

tevékenységem 

elemzése 

Vezetői pályázat 

Beszámolók 

Szakmai ellenőrzések 

Vezetői 

teljesítménycélok 

megvalósítása 

 

 

folyamatos 

Beszámolókban, 

intézmény-vezetői 

SWOT 

analízisben 

Szakmai 

ellenőrzésekben 

Sikeres pályázat 

Vezetői tevékenység elismerése, szakmai 

sikerek, Mesterpedagógusi címnek való 

megfelelés 

Szakmai 

fejlődés 

   

4.2. Intézmény 

szakmai 

tevékenységéne

k, mutatóinak 

folyamatos 

elemzése, 

értékelése, 

vizsgálata 

Intézményi ellenőrzés 

Szakmai ellenőrzés 

Partneri elégedettség 

Eredményességi 

mutatók 

Intézményi célok 

megvalósítása 

folyamatos  

Beszámolókban, 

intézményi 

ellenőrzési 

tervekben, SWOT 

analízisben 

Szakmai 

ellenőrzésekben 

Intézményi önértékelés, ellenőrzés, pozitív 

eredménye  

Tanulmányi eredmények növekedése, hozzáadott 

érték emelkedése,  

Intézmények rangsorában előre lépés, intézmény 

szakmai elismerése 

 

Intézményi 

szervezetfejleszt

és innovációk 

   

Ötödik mérföldkő: 2025. július 


