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PÁLYÁZATI NYILATKOZAT 

 

Tárgy: Pályázat a Herceghalmi Általános Iskola és 

Alapfokú Művészeti Iskola intézményvezető munkakör 

betöltésére 

KÖZSZOLGÁLLÁS sorszám: 3991 

Intézményi iktatószám: TK/123/HR/KOZINT/3112-

1/2023 

BELÜGYMINISZTÉRIUM 

dr. Pintér Sándor  

Belügyminiszter 

részére 

 

Tisztelt Miniszter Úr! 

 

Alulírott, Horváthné Gacsályi Marianna pályázatot nyújtok be a Közszolgállás portál honlapján 

2023. február 20-án megjelent 3991 sorszámú pályázati felhívás alapján a Herceghalmi Általános 

Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola (2053 Herceghalom, Gesztenyés út 15.) intézményvezető 

(magasabb vezető) beosztás ellátására. 

 

Kijelentem, hogy a magasabb vezetői állás betöltésére törvényileg előírt, valamint a pályázati 

kiírásban szereplő feltételeknek megfelelek, és ennek igazolásait mellékelem. 

 Nyilatkozom arról, hogy hozzájárulok a teljes pályázati anyagom sokszorosításához, 

továbbításához (harmadik személlyel közléséhez). 

 Nyilatkozom, hogy hozzájárulok személyes adataim pályázattal összefüggő kezeléséhez, 

továbbításához. 

 Nyilatkozom, tudomásul veszem, hogy sikeres pályázat 

esetén a megbízási jogkör gyakorlója által elektronikusan aláírt intézményvezetői megbízási 

okmány, illetve kinevezési dokumentum munkáltató általi kézbesítése elektronikus úton 

történik részemre, és ehhez rendelkezem a biztonságos kézbesítési szolgáltatásra alkalmas 

tárhellyel (Ügyfélkapuval). 
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Pályázatom részeként mellékelem a következő iratokat, igazolásokat: 

 Az álláshely betöltéséhez szükséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazoló 

okmányok másolata  

 Hatósági bizonyítványt a büntetlen előélet igazolására, valamint annak igazolására, hogy nem 

állok olyan foglalkozástól eltiltás hatálya alatt, amely közalkalmazotti jogviszony létesítését 

nem teszi lehetővé  

 Az intézmény vezetésére vonatkozó program, amely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre 

épülő fejlesztést 

 Szakmai önéletrajz 

 Legalább négy éves szakmai gyakorlatot igazoló dokumentum 

 

 

 

 

 

 

Herceghalom, 2023. március 14. 

       

 

 

       Horváthné Gacsályi Marianna 

                        pályázó 
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Születési hely, idő: Fehérgyarmat, 1974.12.20. 

Anyja neve: Tar Irén 

Lakcím: 2051 Biatorbágy Barackos utca 5881. hrsz. 

Családi állapot: férjezett, 2 gyermek édesanyja 

Telefon: 06-70-413-4473 

E-mail: marianna.gacsalyi@gmail.com 
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1989-1993  Petőfi Sándor Közgazdasági Szakközépiskola (Fehérgyarmat)  
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1995-1999 Kölcsey Ferenc Református Tanítóképző Főiskola (Debrecen) 

 általános iskolai tanító, matematika műveltségi terület 

2010-2012 Budapest Műszaki Egyetem Műszaki Pedagógiai Tanszék Közoktatás  

 közoktatás vezető, szakvizsgázott pedagógus, közoktatási szakértő  

 

Továbbképzések: 

2006  Tanulásszervezési és intézményirányítási folyamatok (Hatékonyság és 

elszámolhatóság az iskolában) – Dr. Vass Vilmos 

2010, 2011 Költségvetési törvénytervezet, a közoktatást érintő normatív támogatások, a 

jogcímrendszer változásai, mutatószám-felmérés- Euron 

2011,2012 Kooperatív technika alkalmazása – Gyermekek Háza 

2013  Erkölcstan oktatása az általános iskola felső tagozatában  

2015  Intézményvezetők felkészítése az intézményi önértékeléshez, a tanfelügyeleti 

ellenőrzéshez és a pedagógusminősítéshez kapcsolódó intézményvezetői feladatok 

ellátása 

2017  1956: A magyar forradalom a legújabb történeti kutatások tükrében 

2018  Iskolai konfliktusok kezelése 

2018  "Lámpást, ha gyújtok" Tehetségfórum  

2018  Új világ született- Az első világháború  
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2020  Felkészítés az iskolai 5. évfolyamos tehetségazonosítást támogató online mérés 

lebonyolításához 

2020  Komplex Alapprogram (digitális alapú, logika alapú, differenciálás fejlesztése) 

2022  Szervezet- és intézményfejlesztési módszertanok intézményvezetőknek- 

mesterkurzus 

 

Szakmai tapasztalat: 

2013-   Herceghalmi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola (Herceghalom) 

 intézményvezető 

2009-  (Herceghalmi )Általános Iskola, Óvoda és Községi Könyvtár (Herceghalom) 

 igazgatóhelyettes, matematika tanár 

2008-2009 1. számú Általános Iskola (Budaörs) 

 napközis tanító (helyettesítés) 

2006-2008 Kolumbusz Oktatási Központ  

  Multikulturális Pedagógiai Intézet (Etyek-Botpuszta) 

 művelődésszervező 

2000-2006 Kolumbusz Oktatási Központ 

  SzőlőSzem 8 Osztályos Általános Iskola (Etyek-Botpuszta) 

 tanító, matematika tanár, igazgatóhelyettes, megbízott igazgató- intézmény megszűnéséig 

1999-2000 Biatorbágyi Általános Iskola 

 tanító, matematika tanár (helyettesítés)   

 

Nyelvtudás: 

  orosz alapfok 

 

Kitüntetés, elismerés: 

- Pedagógusértékelési rendszerben elért eredmény alapján jutalom- 2009 

- Önkormányzati elismerés, jutalom sikeres infrastrukturális pályázatért – 2010 

- Intézményi értékelés 94 %-os kiválóan alkalmas minősítés- 2012 

- A jövő nemzedékéért végzett áldozatos nevelő-oktató munkáért – 2014 

- Elismerő oklevél az iskolában folyó kiemelkedő tehetséggondozásért- 2014 

- Szülői elismerő oklevél munkánk és eredményeink iránt- 2014 

- Intézményvezetői munka elismerése (tankerület vezető, polgármester)- 2015 
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- Év pedagógusa cím (önkormányzat) – 2016 

- Pedagógus II. fokozat eredménye: 100 % - 2017 

- Herceghalom kiváló pedagógusa- 2019 

- Mesterpedagógus fokozat eredménye: 99 %- 2021 

 

További ismeretek: 

- Számítógépes ismeretek: megbízható felhasználói szint: Microsoft Office, Word, Excel,  

Internet, Kréta Tudásbázis, Poszeidon irat és dokumentumkezelő rendszer 

- B kategóriás jogosítvány 

  



Intézményvezetői pályázat 2023    Horváthné Gacsályi Marianna 
Herceghalmi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola  
  

6 
 

 

Tartalomjegyzék 

 

1. BEVEZETÉS ........................................................................................................... 8 

1.1. Vezetői hitvallásom ........................................................................................................ 9 

1.2. Célmeghatározás .......................................................................................................... 10 

2. HELYZETELEMZÉS ............................................................................................... 11 

2.1. Helyi sajátosságok, intézményi környezet ......................................................................... 11 

2.2. Szervezeti és működési felépítés ....................................................................................... 12 

2.3. Intézmény képzési szerkezete ........................................................................................... 14 

2.4. Személyi feltételek ........................................................................................................... 15 

2.4.1. Nevelőtestület ........................................................................................................... 15 

2.4.2.Pedagógiai munkát segítők ......................................................................................... 18 

2.5. Helyi adottságokhoz igazodó nevelő-oktató munka .......................................................... 18 

2.5.1.Tanulóközösség .......................................................................................................... 18 

2.5.2. Iskolánk speciális képzési kínálata .............................................................................. 22 

2.5.3. Az intézmény tanórán kívüli tevékenysége ................................................................. 23 

2.6. Elért eredmények ............................................................................................................. 24 

2.7. Intézményi kapcsolatok .................................................................................................... 29 

3. VEZETŐI PROGRAM ............................................................................................ 32 

3.1. Előző időszak értékelése ................................................................................................... 32 

3.2. Vezetői céljaim ................................................................................................................. 36 

3.3. Intézményi stratégiai terv ................................................................................................ 37 

3.4. Szakmai helyzetelemzésre épülő fejlesztési elképzelések .................................................. 40 

3.4.1.Humánerőforrás fejlesztés .......................................................................................... 40 

3.4.2. A tanulás, tanítás, nevelés folyamatában ................................................................... 43 

3.4.3. Szervezetfejlesztés ..................................................................................................... 45 

3.4.5. Intézményi környezet, infrastruktúra fejlesztése ........................................................ 48 

4. ÖSSZEGZÉS ......................................................................................................... 50 

 

 

  



Intézményvezetői pályázat 2023    Horváthné Gacsályi Marianna 
Herceghalmi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola  
  

7 
 

 

Mellékletek 

 

1. Oklevél általános iskolai tanítói végzettség megszerzéséről (KFRTKF Debrecen, Kölcsey Ferenc 

Református Tanítóképző Főiskola, 1999) 

2. Oklevél szakvizsgázott pedagógus, közoktatási vezető szakképzettség megszerzéséről (BME, 2012) 

3. Munkáltatói igazolás pedagógus-munkakörben eltöltött szakmai gyakorlatról (Érdi Tankerületi 

Központ, 2023) 

4. Hatósági erkölcsi bizonyítvány (Belügyminisztérium, 2023. március.) 
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1. BEVEZETÉS  
 

 2023 szeptemberében kezdem meg 25. tanítási évemet pedagógusként, melyből már 14. éve a 

Herceghalmi Általános Iskolában dolgozom, 4 évig igazgatóhelyettesként, matematika szakos 

tanárként. Sikeres pályázatomnak köszönhetően 2013. október 15-én megkaptam intézményvezetői 

megbízatásomat a Herceghalmi Általános Iskola vezetésére. Egy intézményt vezetni a mai világban 

nem könnyű dolog, szerteágazó, sokszínű feladatok elé állítja az embert, felelősségteljes munka.  

Az intézmény vezetője: 

- mint pedagógiai vezető irányítja a nevelő-oktató munkát 

- mint humánpolitikai vezető kiválasztja, munkával ellátja, ellenőrzi és értékeli munkatársait 

- mint felelős vezető, költségvetést készít, egyeztet, felelőséggel gazdálkodik költségvetési 

keretei között 

- mint jogi ismeretekkel rendelkező vezető, követi és betartja a törvényi változásokat, 

folyamatosan változó jogszabályokat, melyeknek megfelelően módosítja, naprakésszé 

teszi dokumentumait 

- mint marketing igazgató menedzseli intézményét, pályázatokat ír, forrásokat, szponzorokat 

keres, címeket, elismeréseket, kitűntetéseket szerez intézményének, kapcsolati tőkét épít 

- mint kommunikációs vezető folyamatosan tájékoztat, reflektál, nyilatkozik, előadásokat, 

megbeszéléseket, értekezleteket tart, partnerkapcsolatokat létesít és ápol 

- mint innovációért felelős vezető rendszeresen megújul, projektekben vesz részt, 

programokat ír és annak megfelelően működik, tervet készít és hajt végre. 

A felsorolt kihívásoknak megfelelve végzem intézményvezetői munkám, s törekszem az elvárt 

szerepeknek legjobb tudásom, szakmai tapasztalatom szerint eleget tenni. Manager típusú igazgató 

vagyok, egyszemélyi felelős vezetője intézményemnek. Demokratikus vezetési stílusommal nem 

diktálok, hanem együttműködést kérek és várok el kollégáimtól, melyhez személyes példával elől járva 

motiválom kollégáim.  

 Az előző ciklusomban megfogalmazott célok, feladatok többségét sikerült megvalósítanom, de 

vannak új céljaim. Folytatni szeretném a megkezdett jó gyakorlatainkat, megtartani kivívott, elért 

eredményeinket, kialakított szervezetfejlesztési és innovációs profilunk tartalmi elemeit. 

 A Herceghalmi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola intézményvezetőjeként 

eredményeink megtartásához, továbbfejlesztéséhez, a változásokhoz való dinamikus 

alkalmazkodáshoz kellő erőt és motivációt érzek.  Ezért nyújtom be ismét vezetői pályázatomat az 

intézmény vezetésére.   
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1.1. Vezetői hitvallásom   
 

 „ Ha amit teszel, arra inspirál másokat, hogy többet álmodjanak, többet tanuljanak, többet tegyenek, 

és többé váljanak, akkor vezető vagy.” John Quincy Adams 

 Pályázatommal azt szeretném megmutatni, miként kívánok élni a szabadsággal s a legmagasabb 

színvonalon teljesíteni, teljesíttetni a kötelezettségeket. 

 Az iskola életében szerepet játszó közösségek tagjaival – tankerület vezetővel, kollégáimmal, 

a diákokkal, a szülőkkel – jó viszonyt alakítottam ki az elmúlt évek alatt. Úgy érzem, hogy a munkámat 

mindig jóindulatú figyelem, segítőkészség, a közös célok elérésének szándéka kísérte. Munkámmal 

szeretnék hozzájárulni a Herceghalmi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola eddig elért 

céljainak megtartásához, eredményeihez, további sikereihez. 

Úgy gondolom, vezetőként alkalmas vagyok arra, hogy 

- felelősséget vállaljak más emberekért, 

- célokat határozzak meg és irányt mutassak, 

- helyes döntéseket hozzak, 

- meghallgassak másokat, 

- megértessem másokkal, mit kell elérnünk, 

- jó példával szolgáljak más kollégáknak, 

- motiváljak, elismerjek és – ha szükséges – szankcionáljak,  

- az iskola arculatát megőrizzem, megerősítsem. 

- hagyományait ápoljam,  

- értékeinket megőrizzem, értéket teremtsek. 

 Az intézményben töltött tizennégy év alatt bebizonyosodott számomra, hogy a gyerekek jól 

érzik magukat az iskolában, a szülők és a pedagógusok kapcsolata harmonikus, a nevelőtestület 

egységes és igazi közösséggé vált.  

 Hiszem, hogy a fentiek miatt iskolánk képes olyan szakmai színvonalat felmutatni, hogy a 

tanulóink a középiskolákban, egyetemeken megállják a helyüket. Ehhez ugyanis elhivatott 

pedagógusokra, együttműködő szülőkre és támogató fenntartóra van szükség.  

 Amikor eldöntöttem, hogy ismét beadom a pályázatomat a meghirdetett vezetői állásra, ezek a 

gondolatok foglalkoztattak.   

Szeretném, ha a mi iskolánk innovációval kiemelkedne a környékbeli iskolák közül, s elérné azt, 

hogy ide járni érdem legyen, s ne kötelesség.  

A jövő iskolája nem egy hely ahová tartunk, azt mi hozzuk létre.  



Intézményvezetői pályázat 2023    Horváthné Gacsályi Marianna 
Herceghalmi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola  
  

10 
 

 

1.2. Célmeghatározás 
A Herceghalmi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola Herceghalom község egyetlen 

közoktatási intézményeként ellátja az alapfokú nevelés és oktatás feladatát, valamint tanulóink 

művészeti képességeinek, tehetségének kibontakoztatását. Intézményi jövőképünk összhangban van 

pedagógiai programunkban megfogalmazott elvekkel és saját vezetői programommal. 

- Célunk, hogy a közoktatás a település lakói számára modern körülmények között, 

világosan megfogalmazott tartalmakkal, megfelelő eszközökkel, felkészült 

pedagógusokkal történjen. Szeretetteljes, családias légkörben kívánjuk elérni azt, hogy 

minden gyermek adottságainak, képességeinek, érdeklődési körének, művészeti 

irányultságának megfelelő képzést kapjon. 

- Pedagógiai tevékenységünk középpontjába az emberközpontú nevelést állítjuk.  

- Intézményünkben fontos a tudás, a szilárd, biztos ismeretek nyújtása, az egy életen át tartó 

tanulás megalapozása, kulcskompetenciák fejlesztése, a társadalmilag elfogadott 

értékek, a hagyományok, a nemzeti kultúra átadása és ápolása. 

- Pedagógusaink számára fontos a tanulás szeretetének kialakítása, a személyes 

fejlődésnek, egyéni képességeknek a kibontakoztatása és folyamatos művelése. Fontos az 

a fajta nevelő munka, amelynek során a világra rácsodálkozó tanítvány fejlődik – 

változik – tökéletesedik.  

- Fontos, hogy kialakítsuk tanulóinkban az igényt az egészséges életmód és 

környezettudatos értékrend iránt. 

- Célunk a partnerközpontú szemlélet kialakítása: a pedagógusok szülőkkel, diákokkal és 

más partnerekkel való szoros együttműködése. Szeretnénk diákjainkat örülni tudó, 

embertársaikat tisztelő, toleráns, a továbbtanulásra – akár egy egész életen át – is képes 

emberré, munkaerővé nevelni. 

Egész iskolai közösségünk – diákok, tanárok, szülők – ezen célok megvalósításáért munkálkodik 

az intézményben. 

Sikeres pályázatom esetén arra törekszem, hogy a Pedagógiai Programunkban megfogalmazott 

célokat megvalósítsam. 
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2. HELYZETELEMZÉS 

2.1. Helyi sajátosságok, intézményi környezet 

Iskolánk az agglomeráció egyik frekventált helyén, Herceghalmon található, mely lendületesen 

fejlődő község, a környéken egyedülálló módon Budapest ékszerdobozaként, zöld kapujaként van 

aposztrofálva. Az évszázados múlt - iskolánk 120 éves - számunkra az alapokat, az erkölcsi tartást, a 

folyamatos felemelkedéshez szükséges biztos hátteret adja. Iskolánkban a hagyomány és a 

modernitás egyszerre kap helyet. A település egyetlen közoktatási intézményeként látjuk el a 

gyermekek oktatását-nevelését, valamint tanulóink művészeti képességeinek, tehetségének 

kibontakoztatását. Családias légkörben, a kis iskolák nyújtotta védett burokban, személyes 

kapcsolatot ápolva minden egyes tanulóval. Intézményünk 8 évfolyamon jelenleg 13 osztállyal 

működik. Egyre több a párhuzamos osztály a létszámnövekedésnek köszönhetően, 10 év alatt 76%-os 

tanulólétszám növekedést értünk el.  

Vezetői munkám során arra törekedtem, hogy iskolánk infrastruktúráját javítsam. Minden 

lehetőséget, pályázatot kihasználtam, hogy fejlesztésekkel javítsam a nevelés-oktatás körülményeit. 

Fontos számomra, hogy aki belép az iskolába, érezze, az igényes környezet kialakítását. Iskolánk belső 

és külső tereit, megújítottuk, szaktantárgyi eszközkészletét bővítettük. Ökoiskola címünkhöz méltóan 

iskolaudvarunk rendezett, növényekkel, fákkal beültetett. Gondozott fűszernövénykertünk, 

virágoskertünk és magaságyásaink vannak. Számos játéktér áll diákjaink szabadidejének eltöltésére: 

Teeneger Park, játszóterek, kosár- és focikapuk, ping-pong asztalok, teqball asztal, kerti padok, 

ücsörgők. Térfigyelő kamerák felhelyezésével iskolánk biztonsági rendszere erősödött.  

A 2019-es iskolabővítést követően, mely a Nemzeti Fejlesztési Sportközpont támogatásával a 

TTT program keretében valósult meg, két plusz tanterem került kialakításra, hozzá tartozó szertárakkal. 

Az egyik tanterem természettudományi szaktanteremként, a másik matematika-logika 

szaktanteremként funkcionál.  

Az iskolában található helyiségek: 

- 13 tanterem 

- 1 számítástechnika szaktanterem 

- 3 szertár 

- 1 fejlesztő szoba 

- 2 csoport szoba 

- 1 tanári szoba 

- 1 intézményvezetői iroda 

- 2 intézményvezető-helyettesi 
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- 1 titkári iroda 

- 5 mosdó /2-2 gyermek + 1 felnőtt/  

- egy viszonylag kis méretű belső dísz- és sportudvar 

- 1 ebédlő, 1 tálalókonyha (önkormányzati működtetésben) 

Nevelő-oktató munkánk végzéséhez /tanulócsoportok száma, végzett tevékenységek/ a 

feltételeket az intézmény helyiségei biztosítják. Az önkormányzattal együttműködési megállapodás 

rögzíti a Sportcsarnok és a Községi Könyvtár használatának rendjét. 

Az oktatáshoz előírt alapvető eszközökkel rendelkezünk, megóvásuk fontos feladata minden 

pedagógusnak.  

Önkormányzati és tankerületi támogatással minden tantermünk projektorral, számítógéppel 

felszerelt, mellyel biztosítjuk a digitális oktatás feltételeit minden korcsoport számára. A testnevelés 

órákhoz szükséges tornatermi eszközöket, új sportszereket kaptunk önkormányzati támogatásból.   

RRF programnak köszönhetően pedagógusaink új laptopokat kaptak, mely megkönnyíti a digitális 

oktatás lehetőségeinek kihasználását az osztályokban, valamint segíti az adminisztrációs munkát.  

A prognosztizált lakosságszám emelkedés miatt, demográfiai mutatókat figyelembe véve a 

következő időszakban az iskola tantermekkel való bővítése elengedhetetlen. Iskolánk 4 éven belül 16 

osztályos iskolává növi ki magát, így állandósul, hogy minden évfolyamon kialakul a két párhuzamos 

osztály. Ehhez megfelelő számú férőhelyet kell biztosítani, melyhez 4-5 tanteremre lenne szükség, 

hozzájuk tartozó szertárakkal, mosdókkal. 

 Aulával nem rendelkezünk, tágas folyosónk, valamint tornacsarnokunk és udvarunk szolgál az 

iskolagyűlések helyszínéül, rendezvényeink, programjaink megtartására. Sajnos a tanári szoba mérete 

túl kicsi, csak 24 fő tud helyet foglalni egyszerre. Fontos számomra a pedagógusok megfelelő 

ergonómiai környezetének biztosítása, így iskolabővítés esetén szükséges megfelelő nagyságú, 

férőhelyű tanári szoba kialakítása. 

 

2.2. Szervezeti és működési felépítés 
Hatalmas változáson ment keresztül intézményünk az elmúlt 10 évben, mind szervezeti 

felépítésében, mind működtetését tekintve. A herceghalmi Általános Iskola, Óvoda és Községi 

Könyvtár, egy közös igazgatású többcélú intézmény volt 2009-től a fenntartóváltásig, amelyben 

nagyon jól együttműködött, egymást erősítette, szakmailag, pedagógiailag kiegészítette a három 

intézményegység. Ez a szervezeti forma az intézmények államosítását követően megszűnt, mára külön 

intézményként működnek a községben.  
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2017-ben intézményátszervezés következtében iskolánk alapfokú művészeti iskola 

intézményegységgel bővült, mellyel elsősorban az volt a célunk, hogy az addig szakköri formában, 

önkormányzat által finanszírozott művészeti képzések, intézményesített keretek között, magasabb 

színvonalon, kialakított képzési rendszerben működjenek. Az immár 6. éve sikeresen működő 

művészeti iskolában növendékeink három művészeti ágon folytathatják tanulmányaikat. Képző- és 

iparműművészeti ágon a grafika- és festészet tanszak mellett az alapfok évfolyamaiba járó 

növendékeink kerámia és zománcműves tanszakokból választhatnak és ismerhetik meg az alkotás 

örömét. A táncművészeti ágon a gyerekek a néptánc tanszak keretében ismerkedhetnek meg a néptánc 

alapjaival és népi kultúránkkal. A zeneművészeti ágon, kis zenészeink a fafúvós (furulya, fuvola), gitár, 

jazz-dob és zongora tanszakokon ismerkedhetnek meg az önfeledt muzsikálás örömével.  

Szervezeti felépítés 
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Szakmai szervezeti struktúra 

Az intézményátszervezés következtében iskolánk szervezeti felépítése is megváltozott. A 

művészeti iskolai intézményegységgel egy plusz vezetői státuszt kaptunk, mellyel intézményünk élén 

az intézményvezető munkáját két intézményvezető-helyettes segíti: általános szakmai nevelési-

oktatási intézményvezető-helyettes, kreatív művészeti intézményvezető-helyettes. Négy 

munkaközösség - alsó és felső tagozatos szakmai munkaközösségek, tehetséggondozó 

munkaközösség, valamint idegen nyelvi munkaközösség - működik a tartalmi munka összehangolása 

érdekében. 

A tanárok közötti együttműködés pedagógiai műhelye a 12 munkacsoport, mely szakmai 

kompetenciák szerint szerveződik. A pedagógiai program és tanterv alapján éves munkatervet 

készítenek meghatározva a tanév feladatait. A munkaközösségek, csoportok közötti kapcsolattartás 

kooperatív, harmonikus és hatékony. A munkaközösségek két havonta, a munkacsoportok havonta 

(illetve az általuk vállalt programok, témahetek, napok függvényében ) szakmai megbeszélést tartanak. 

2.3. Intézmény képzési szerkezete 

Iskolánk típusa: összetett iskola 

Alapfeladataink szakmai alapdokumentumunkban rögzítettek: 

általános iskolai nevelés-oktatás (1-8. évfolyamig) 

alapfokú művészeti oktatás 

a. képzőművészeti ág 

b. zeneművészeti ág 

c. táncművészet 

Az alsó tagozaton (1-4.évf.) valamennyi osztályunkban egész napos oktatás valósul meg, 

kéttanítós rendszerben. Ez a munkaforma biztosítja az óvodából az iskolába történő átmenet 

zökkenőmentes megvalósítását. Jól segíti az új környezetbe való beilleszkedést és a helyes tanulási 

szokások kialakítását. 

Fő célkitűzéseinket figyelembe véve nívócsoportos tanítás keretében tanítjuk a matematika 

és az angol nyelv tantárgyakat. Az 5. évfolyamtól a kötelező tanórai foglalkozásokon az osztályokat 

tovább bontjuk kisebb csoportokra, mert sikeresebb a felzárkóztatás és a tehetséggondozás folyamata, 

a kulcskompetenciák eredményesebben fejleszthetők. A tanulók nem hagyományos osztálykeretben, 

hanem homogén, közel azonos képességű tanulókból létrehozott csoportokban tanulnak. 

Sakk- Logika oktatási programunk a Polgár Judit-féle Sakkpalotára épül. A tantárgyat első 

és második osztályban a szabadon választható órakeret terhére vezettük be a logikus gondolkodást 

fejlesztése. 
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A sakk-logika tantárgy olyan nevelési-oktatási-fejlesztési területekre fókuszál, amelyek elsősorban a 

sakk játékrendszere köré épülnek. A tananyag felépítésében kiemelt szerepet kap a logika módszertana. 

A sakk, a logika, a matematika és a tanulás-módszertani ismeretek úgy ötvöződnek benne, hogy a 

program következetesen beépíti a tanuló előzetes képességeit, készségeit és a már meglévő ismereteire 

támaszkodva fejleszti tovább azokat. 

Néptáncot tanítunk diákjainknak 1-4. évfolyamon a testnevelés órák keretében, heti 1 

alkalommal. A néptánc oktatásunk célja, hogy a magyar néptánc és népi kultúra iránti érdeklődést 

elmélyítse a tanulókban. 

 

2.4. Személyi feltételek 

2.4.1. Nevelőtestület  

Az iskolai tantestület létszáma 42 fő. Az általános iskolában 31 fő pedagógus, a művészeti 

iskolában 11 fő művésztanár dolgozik. Engedélyezett státuszhelyeink száma összesen: 32,5.  28 fő 

pedagógus teljes állásban látja el feladatait, a többi kolléga részmunkaidőben ill. óraadói munkakörben 

foglalkoztatott. Két pedagógus a tankerület más intézményeiben is tanít.  

A nevelőtestületről elmondható a nyitottság, lelkiismeretes munkavégzés, jó együttműködési 

képesség, mely garanciát jelenthet az iskola jó színvonalú szakmai életére. A szakos ellátottság teljes 

körű, minden tanórát a megfelelő végzettséggel rendelkező tanár tanít, a pedagógusok 21%-a 

szakvizsgával rendelkezik, 22 %-a egyetemet, 57 %-a főiskolát végzett. A pedagógusok végzettsége 

megfelel a törvényi előírásoknak. 

 

A nevelőtestület több, mint 50 %-a több évtizede tanít iskolánkban, mely az intézmény iránti 

elköteleződést mutatja. Az elmúlt tíz évben megfigyelhető változást három jellemzővel lehet 

összefoglalni: nők arányának növekedésével, a pedagógusok átlagos életkorának növekedésével és – a 

fiatalabb korcsoportokban – a végzettség szintjének csökkenésével.  

  

21 %

22 %

57 %

Végzettség

Szakvizsga
Egyetem
Főiskola
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Ha a pedagógusok nemek szerinti megoszlását korcsoportonként is megvizsgáljuk, akkor 

látjuk, hogy a nők arányának további növekedése várható. A 40 éves kor alatti pedagógusaink között 

már alig vannak férfiak.  

Az életkor és nemek szerinti megoszlás arányait az alábbi diagramm mutatja. 

 

Művészeti iskolánkban fiatal, pályakezdő, ambiciózus kollégák tanítanak. A nemek aránya 

kiegyensúlyozott. 
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A pedagógus életpálya modell alapján az általános iskolában dolgozók elért fokozatai 

Mesterpedagógus 3 fő 

Pedagógus II. fokozat  11 fő 

Pedagógus I. fokozat 7 fő 

Gyakornok 0 fő  

 

A pedagógus életpálya modell alapján az alapfokú művészetoktatásban dolgozók elért fokozatai 

Mesterpedagógus 1 fő 

Pedagógus II. fokozat  1 fő 

Pedagógus I. fokozat 7 fő 

Gyakornok 2 fő  

 

Pedagógusaink 60 %-a sikeresen részt vett a pedagógus minősítésen. 12 fő szerzett Pedagógus 

II. fokozatot,  4 fő mesterpedagógus fokozattal rendelkezik,  melyből hárman magasabb vezetői 

státuszban vannak, 1 fő nyugdíj mellett foglalkoztatott. Portfóliójuk, szakmai munkájuk, pedagógus 

elhivatottságuk kiemelkedő, melyet a minősítési eljárás során bizonyítottak. 

 

A belső tudásmegosztás formái  

Hospitálások, óralátogatások, nem csak a vezetők, hanem a kollégák részéről is történnek. Jól 

képzett, szakmailag felkészült, innovatív módszereket alkalmazó kollégák egymás munkáját is segítve 

tartanak nyílt tanítási órákat: LOGIKA-MATEMATIKA, kooperatív tanulásszervezés, 

tudásmegosztás, tehetséggondozás terén. Belső levelező rendszer működtetése elősegíti a kollégák 

egymás közti szakmai anyagainak megosztását.  

Mentorpedagógusaink segítik a tanítói tevékenységet, valamint vállalták főiskolai hallgatók 

mentorálását, akik iskolánkban végzik a szakmai gyakorlatukat. 

Mesterpedagógusaink szakértői képzésen vettek részt, így  tevékenységükkel, szakmai 

tapasztalataikkal  kiemelten segítik a minősítési folyamatban részt vevő kollégák felkészülését. Mint 

vezető fontosnak tartom, hogy jó példával elől járjak, két éve szereztem meg a mesterpedagógusi címet, 

melyhez kapcsolódóan, céltudatosan valósítom meg intézményvezető profilú, szervezetfejlesztésre 

épülő mesterprogramomat. 
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Információátadás formái  

A hatékony és zökkenőmentes munkavégzés alapvető feltétele a megfelelő információ áramlás 

kialakítása az intézményben. 

A belső kommunikáció az iskolavezetőség és a nevelőtestület tagjai között napi rendszerességű. 

A kommunikáció a kollégák felé a nevelőtestületi, munkaközösségi, munkacsoport értekezleteken és 

elektronikus formában valósult meg, továbbá a hirdetőtáblán tájékoztatjuk az érintetteket az 

aktualitásokról. A nevelőtestületi értekezleteket havonta, illetve, ha aktuális teendő adódott, rendkívüli 

megbeszélést is tartunk.  

 

2.4.2.Pedagógiai munkát segítők 

 A pedagógiai munkát közvetlenül (NOKS-os kollégák) és közvetetten segítők (technikai 

dolgozók) létszáma növekedett a tanulólétszám emelkedése, valamint az iskolabővítés kapcsán létrejött 

nagyobb munkaterület miatt. 

Engedélyezett létszám: 6 fő 

- Pedagógiai asszisztens 1 fő 

- Iskolatitkár 1 fő 

- Takarító 3 fő (3 státuszon) 

- Gondnok, karbantartó 1 fő (0,5 státuszon) 

- Rendszergazda  1 fő (1 státuszon) 

Az idei évtől pedagógiai asszisztens segíti a munkánkat: diákok felügyeletét, fejlesztését, tanórán 

kívüli foglalkozásaink ellátását. A NOKS-os és technikai dolgozók segítik az iskolában folyó munkát, 

partnerként működnek együtt pedagógussal, diákkal, szülővel egyaránt. Célunk az álláshelyek 

fenntartása, az elhivatott kollégák megtartása. Nagy hangsúlyt fektetünk a takarékos működtetésre, 

gazdálkodásra, melyet iskolánk technikai személyzete is köteles szem előtt tartani. 

 

2.5. Helyi adottságokhoz igazodó nevelő-oktató munka 

2.5.1.Tanulóközösség 

Az intézményben 8 évfolyamon 13 osztályban 300 tanulója kezdte meg tanulmányait a 

2022/2023-as tanévben. Alapfokú Művészeti Iskolába beiratkozott tanulók száma 150 fő, összes 

tanszaki beiratkozás: 175 fő. 

Az alsó tagozaton 8 osztályunk van, melyből 5 osztály egész napos iskolai osztályként, 3 osztály 

a kialakult tanítóhiány miatt napközi otthonosként működik.  
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Felső tagozaton egy évfolyamon működik párhuzamos osztály. Tanulószoba biztosítja a felső 

tagozatosaink tanulásának elősegítését. Sokszínű foglalkozásokkal, változatos programokkal 

biztosítjuk tanulóink délutáni tevékenységét 16 óráig. 

Iskolánk tanulóinak létszáma az utóbbi években egyre növekszik, mindez köszönhető egyrészt 

annak, hogy Herceghalom lakosainak száma folyamatosan nő, másrészt iskolánk nevelési és oktatási 

elvei, eredményei meggyőzik a legtöbb herceghalmi szülőt. A magas osztálylétszámok miatt más 

településről csak korlátozott számban tudunk fogadni diákokat.  
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A következő 5 évre a demográfiai mutatók alapján prognosztizálható a két első osztály indítása, 

mely előrevetíti a 16 osztályos általános iskola kialakulását, megszilárdulását a településen.  

 

Művészeti Iskola létszámának alakulása: 

 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 

Létszám 105 144 143 141 179 175 

Képzőművészet 41 58 71 67 102 102 

Fafúvós 27 21 35 30 29 30 

Gitár  7 11 14 18 20 18 

Jazz-dob 23 24 23 22 22 18 

Zongora 21 29 34 35 41 39 

Néptánc     1 5  14 21 
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Beiskolázási adatok 

Az elmúlt 4 évben a létszámadatok alapján az első évfolyamokat 2 osztállyal indítottuk, így 

jelenleg a teljes alsó tagozaton valamennyi évfolyamon két párhuzamos osztály indult.  A demográfiai 

adatok alapján, a tankötelesek számát tekintve előre vetíthető, hogy a következő években sem áll meg 

ez a tendencia.  

2023/2024-es tanévben várhatóan 50 fő iratkozik be az első osztályokba.  
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Kiemelt figyelmet igénylő tanulók 

Tehetséggondozás, képességfejlesztés 

Iskolánkban differenciált tanulásszervezéssel, egyénekre készített feladatokkal, egyéni foglalkozással 

kívánjuk megvalósítani a tehetséges tanulók képzésének feltételrendszerét.  

Fokozott figyelemmel kísérjük a kiemelkedő képességű tanulók versenyekre való felkészítését, 

továbbtanulásra előkészítő foglalkozások szervezését, továbbá biztosítjuk a tanulók számára: 

- az egyéni képességekhez igazodó tanórai tanulást 

- a választható tanórákat 

- a tanulmányi versenyek szervezését, versenyekbe való bekapcsolódását 

- az iskolai, kerületi rendezvényeken, ünnepségeken történő fellépést 

Tehetséggondozással kapcsolatos feladatainkat tehetséggondozó munkaközösség foglalja 

rendszerbe, mely éves munkaterv alapján végzi feladatait. Kiemelt célunk: Akkreditált Kiváló 

Tehetségpont-nak való megfelelés, melyet a Tehetség.Herceghalom 2020 - Tehetséggondozó 

programunk szerint valósítunk meg. 

 

Esélyegyenlőtlenségekből adódó nehézségek enyhítése –felzárkóztatás 

Tanulóink szociális helyzetéről a gyermekvédelmi felelőseink beszámolói által szerzünk 

információkat. Iskolánk Budapest agglomerációjában található.  
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Tanulóink zömmel rendezett családi körülmények között élnek. Alapvető feladatunknak 

tartjuk, hogy a nemkívánatos környezeti hatásokat kompenzáljuk és a gyermekben lévő lehetőségeket 

feltárjuk. Fő célunk az egyenlő bánásmód elvének érvényesítése a különös bánásmódú tanulók 

nevelési-oktatási hiányainak ellensúlyozása. Az iskola elengedhetetlen feladati közé tartozik a tanulási 

problémákkal küzdők vagy időszakosan lemaradók felzárkóztatása 

Magatartási és tanulási problémával küzdő BTMN-es tanulók száma 16 fő,  5 fő SNI-s 

tanulónk van. A lemorzsolódott tanulók száma iskolánkban kevés, ahhoz, hogy ilyen alacsonyan 

tartsuk ezt a szintet, kiemelten fontos a pedagógusok összehangolt munkája, ezen belül az 

osztályfőnöki tevékenység szerepének erősítése. Osztályfőnököknek kiemelt szerepük van ezen 

tanulók osztályokba történő integrálásában, alsó és felső tagozatba történő átmenet gördülékeny 

biztosításában, tanulás tanítása modul beépítésében. Hátránykompenzáció érdekében a következő 

foglalkozásokat tartottuk az elmúlt időszakban: jelzőrendszeri tanácskozás, gyermekjóléti szolgálattal 

esetmegbeszélések. Külső szakemberek segítségét kértük: kiközösítés, bántalmazás, pályaorientáció 

témában, valamint szülői kommunikációs tréning. 

A felzárkóztatást segíti a felső tagozatos tanulószoba, illetve a képesség szerinti 

csoportbontások matematika, angol tantárgyakból. Felső tagozaton hetedik és nyolcadik évfolyamon 

felvételi előkészítőt, felzárkóztatót tartunk matematika és magyar nyelv tantárgyakból, mellyel segítjük 

felkészülésüket a középiskolára.  

 

Egyéni fejlesztés 

Két fejlesztőpedagógusunk segítségével a szakértői javaslatban meghatározott fejlesztő 

foglalkozásokat igyekszünk biztosítani gyerekeink számára. SNI-s és BTMN-es tanulók fejlesztését 

Pest Megyei Pedagógiai Szakszolgálat munkatársai, valamint az Érdi Móra Ferenc Általános Iskola és 

Egységes Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény utazó gyógypedagógusai látják el.  

Osztály LÉTSZÁM SNI BTM RGYK Tartósan 

beteg 

HH Veszélyez- 

tetett 

1.a 25  1     

1.b 19 1 3     

2.a 21    1   

2.b 20 2      

3.a 25  1  3   

3.b 26 1 1     

4.a 23  1     
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4.b 20       

5.o 27  1  1   

6.o 28  4 1 2   

7.a 16  1  1   

7.b 18 1 1     

8.a 32  2  1   

Összesen: 300 5 16 1 9 0 0 

 

Diákönkormányzat 

Tanulóink érdekképviseleti szerve, melynek tevékenysége egész tanévünket átszövi. Iskolánkban 

aktív diákélet folyik, melyet a DÖK koordinál. Minden évben diákigazgatót választunk, demokratikus 

választási rendszert gyakorolva. A diákigazgató jelöltek programmal állnak elő, mely alapján a 

közösség megválasztja őket. A DÖK támogatásával megvalósuló programjaink:  

- havonkénti iskolagyűlések 

- iskolai programok, rendezvények 

- iskolarádió 

- Diákcsemege iskolaújság 

 

2.5.2. Iskolánk speciális képzési kínálata 

Az iskola egyéni arculatát szeretnénk teljessé tenni, képzési struktúránkkal, az iskola múltjának 

tiszteletben tartásával. Célunk a meglévő értékeken alapuló ismételt megújulás, az új oktatáspolitikai 

elvárásoknak megfelelő irányban, mert csak így biztosítható iskolánk eddig elért hírnevének 

megőrzése, további erősítése. 

 Egy iskola akkor tud igazán kitűnni, ha hordoz magában valami egyediséget, olyan értéket 

képvisel, amely csak rá jellemző.  

 

Iskolánk képzési kínálata 

Egész napos oktatási forma alsó tagozaton: ez az oktatási forma rugalmas átmenetet biztosít 

az óvoda és iskola között. A napi időbeosztás jobban megfelel a gyermekek életkori sajátosságának és 

egyenletesebb terhelést biztosít számukra. Hatékonyan készíti fel a tanulókat a felső tagozatra.  

Meixner- módszer: e módszer az értő olvasás kialakításában és a helyesírás megalapozásában 

vitathatatlan érdemeket szerzett, érzelmi hidat feszít ki a gyermek és a betű között.   
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Mesezene-zenezörej programunkkal mesébe, zörejekbe-zajokba öltöztetjük a betűtanulást, 

hogy igazi élményként alakuljon ki a gyerekek írásbelisége. 

Kooperatív technika: modern tanulásszervezési módszert alkalmazunk tanórákon, mely a 

kompetencia alapú oktatás elengedhetetlen formája. A módszer elsajátításában és alkalmazásában 

segítségünkre voltak szakmai továbbképzések, valamint belső hospitálások, tudásmegosztások. 

Komplex Alapprogram: Ez a pedagógiai modell arra kínál megoldást, hogy a gyerekek már 

egészen kicsi koruktól kezdve megtanuljanak közösségben gondolkodni, együttműködni, véleményt 

formálni. Segítségével a tanulók motivációja, eredményessége, magatartása egyaránt javulni fog.  

Matematika és angol tantárgyak képesség szerinti csoportbontásban tanítása felső 

tagozaton: melynek segítségével hatékonyabban tudjuk differenciálni tanulóinkat. Segítségével 

megvalósul a tehetséggondozás, a felzárkóztatás ill. a versenyeken való eredményes szereplés. 

Sakk- Logika oktatása: első-második osztályokban vezettük be (felmenő rendszerben) a 

matematika tantárgy kiegészítéseként, tehetséggondozásként, a tanulók logikus gondolkodásának 

fejlesztése érdekében, mely Polgár Judit Sakkpalota módszerére épül. 

Harmadik osztálytól informatika tantárgy tanítása:  helyi tantervünket úgy készítettük el, 

hogy már az alsó tagozaton is tanulhatják tanulóink a számítógép használatát, informatikát. A 

negyedévente megjelenő iskolaújság szerkesztéséhez is segítséget nyújtanak a megszerzett 

informatikai alapok. Tanulóink számítógéppel szerkesztett munkáit kiállítottuk a különböző 

projektnapokon (Gesztenyés-napok, Föld napja, …). Felső tagozaton tanulóink beszámolóihoz, a 8-

osok háromnegyed éves vizsgájához nyújt segítséget a PowerPoint prezentáció, melyet önmaguk 

készítenek.  

Boldogiskola program: 2015 szeptembere óta tartunk Boldogságórákat, az erkölcstan, az 

osztályfőnöki órák keretében, valamint a reggeli beszélgetőkörök alkalmával. Célja nem az, hogy 

problémamentes élet-modellt állítson elénk, hanem, hogy vezérfonalat adjon ahhoz, hogy könnyebben 

nézzünk szembe a kihívásokkal, képesek legyünk hatékonyan megbirkózni a problémákkal, valamint 

a testi-lelki egészségmegtartás tényezőinek tanulmányozására kapunk gyakorlati lehetőséget. Mindezt 

a személyiségfejlesztéssel, pozitív életszemléletre való képesség tanításával érhetjük el.  

 

2.5.3. Az intézmény tanórán kívüli tevékenysége 

Iskolánkat a délutáni, szabadidős tevékenységek sokszínűsége jellemzi. Tehetséges tanulóink 

kiemelt figyelmet kapnak. Több kolléga szakköri szinten készítette fel a tanulmányi versenyekre 

diákjait.  
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Iskolánk arculatában legfontosabb elem a művészeti nevelés,  a matematikai gondolkodás 

fejlesztése, kiemelve a sakk-logika oktatást és a természettudományos területen kiemelt érdeklődést 

mutató diákjaink fejlesztése, szakköri tevékenysége. Diákjaink szabadidős tevékenységéhez 

hozzátartozik Diákcsemege-iskolaújságunk szerkesztése, írása, melyet egy évben 4-szer jelentetünk 

meg. Iskolarádiót működtetünk a tanórák közötti szünetekben, mely hozzájárul diákjaink kulturális 

tevékenységének fejlesztéséhez.  

 

Környezeti nevelés és egészségnevelés 

Az iskola mindennapi működése ennek szellemében folyik. Tanulóink „energiakommandó” –

ként felügyelik az épületben a takarékos energiafelhasználást. „Szemétszüretet”, papírgyűjtést, kupak, 

elemgyűjtést rendezünk, segítve a környezettudatos magatartás kialakítását. Kihelyezett tárolókban 

biztosítjuk a szelektív hulladékgyűjtést, minden osztályteremben szelektív hulladéktárolókat 

helyeztünk el. A kupakgyűjtő hónapról-hónapra megtelik, a gyűjtésből befolyt összeget 

iskolaudvarunk szépítésére fordítunk.  

Iskolánkban a környezeti nevelés évek óta kiegészül az erdei iskolák által nyújtott 

szolgáltatások igénybevételével. Környezettudatos tevékenységünknek köszönhetően elnyertük az 

Örökös Ökoiskola címet, valamint a Madárbarát iskola címet. Évente kétszer ÖKONAP-ot tartunk, 

ahol iskolai közösségünkkel – szülők, pedagógusok, diákok- együtt tesszük szebbé gyermekeink 

környezetét.  

Hagyomány iskolánkban az Egészségnap-projektnap, mely az egészségtudatosságról, 

egészséges életmódról, prevencióról szól, számtalan előadó, több helyszín, változatos ismeretterjesztő 

előadások, feladatok. Iskolánk rendszeresen csatlakozik az Európai Hulladékcsökkentési Héthez. 

 

2.6. Elért eredmények 
Kompetenciamérések eredményei 

Az elmúlt öt évben a kompetenciamérésen országos átlag felett teljesítettek tanulóink minden mért 

területen. A hasonló méretű községi általános iskolákhoz viszonyítva is magasabbak a mért 

eredményeink.  

Az alábbi táblázat az elmúlt három év mutatóit és azok összehasonlítását tartalmazza, mely 

szerint intézményünk kiváló eredményeket ért el úgy matematika, mint szövegértés területén. 

Országos átlagon felül teljesítettek a 6. és a 8. évfolyam tanulói is minden mért szakterületen.  
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Tanév 6. osztály  Szövegértés Matematika  8. osztály  Szövegértés Matematika 

2021 
Herceghalmi 

Általános 

Iskola és AMI 

intézményi 

átlaga 

 1642 1515  
Herceghalmi 

Általános 

Iskola és AMI 

intézményi 

átlaga 

 1644 1640 

2019  1565 1558   1676 1697 

2018  1572 1609   1683 1780 

2021 

Országos átlag 

 1478


 1468 


  

Országos átlag 

 1590


 1609 


 

2019  1499


 1496


   1608


 1624


 

2018  1492


 1499


   1602 1614 

2021 
Községi 

általános 

iskolák átlaga 

 1427 


 1428 


  
Községi 

általános 

iskolák átlaga 

 1523


 1548 


 

2019  1439


 1450


   1542


 1563


 

2018  1429


 1446


   1530


 1548


 

 

  A kompetenciamérések eredményei alapján iskolánk ott van a legjobb általános iskolák között. 

Előkelő 212. helyen az országos listán (3575 általános iskola működik az országban). Büszke vagyok 

iskolánk teljesítményére, képzési struktúránkra, pedagógusainkra, tehetséges tanítványainkra.  

 

Idegen nyelvi mérés 

  Nyelvi méréseink eredményei azt mutatják, hogy egy-két tanuló kivételével a gyerekek nyelvi 

csoportba sorolása helyesen történik tanév elején. A nyelvi mérés lehetőséget biztosít arra is, hogy a 

lassabban haladók képességeiknek megfelelő csoportba kerüljenek. 2020/2021-es tanév 

eredményeinek megoszlása a következő: hatodik osztályosaink (39 fő) átlageredménye 79,3 % lett, 

ami ezen az évfolyamon az országos átlagnak (73,4%) megfelel. Nyolcadik évfolyamon a diákok 

országosan 67,8 %-ra teljesítettek, míg iskolánk nyolcadikos diákjainak (41 fő) átlageredménye 74,2% 

lett. Így ebben az évben is – az országos szinttől nem elmaradva –  teljesítettük az elvárt szintet. A 

gyerekek eredményeivel meg voltunk elégedve. 
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Tanév végi eredmények  

  Iskolánk pedagógusai a nevelő és oktató munka egyik fontos feladatának tekinti a tanulók 

tanulmányi munkájának folyamatos ellenőrzését és értékelését. 

Az iskola tanulmányi átlaga évek óta 4,5 -4,6, melyből az alsós tagozat tanulmányi átlaga 4,8 körüli, a 

felső tagozaté 4,4. Az utóbbi tanévben tanulóink 39% -a ért el kitűnő tanulmányi eredményt 93 alsó 

tagozatos, 20 felső tagozatos tanuló. 

 

Versenyeredmények 

  A tehetséges tanulók továbbfejlesztését segítik a különféle szaktárgyi, sport, művészeti 

versenyek, vetélkedők, melyeket az iskolában évente rendszeresen szervezünk. A legtehetségesebb 

tanulókat az iskolán kívüli versenyeken való részvételre is felkészítjük. A versenyek, vetélkedők 

megszervezését, illetve a tanulók felkészítését a versenyekre a szaktanárok végzik. Kiemelkedő 

eredményeket érnek el tanulóink az országos szaktárgyi versenyeken mind alsó, mind felső tagozaton, 

valamint művészeti iskolánkban is.  

Elért legjobb eredményeink, kiemelkedő tanulói sikereink tehetségterületenként: 

TermTudorok: 

- Lila Vegyész Országos Kémia Verseny I. helyezés 

- Jódöntés- Országos Bolyai Csapatverseny II. helyezés 

- Herman Ottó Országos Természetismereti Verseny III. helyezés 

- Mozdulj a klímáért - Jövő Járműje pályázat - országos I. helyezés 

- Madarak és Fák napja verseny- területi III. helyezés 

- Öveges József Országos fizikaverseny I. helyezés 

- Hevesy György Országos kémiaverseny I. helyezés 

MatekZsenik: 

- Országos Gárdonyi Logika verseny I. helyezés 

- Országos Bolyai Matematika csapatverseny II. helyezés 

- Orchidea Pangea Országos verseny III. helyezés 

- Zsámbéki-medence kis matematikusa területi verseny I. helyezés 

Művészkék: 

- Kis - zeneszerző országos zongoraverseny I. helyezés 

- Kék-Fehér Premontrei 900 területi verseny: I. helyezés 

- Arany minősítés fuvola versenyen 
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Továbbtanulási mutatók 

Intézményünk a sikeres felvételi érdekében már 7. évfolyam második félévétől a felvételi 

vizsgáig magyar és matematika felkészítő foglalkozást szervez képesség szerinti csoportbontásban 

heti 1-1 alkalommal. Nyolcadikosainknak a központi írásbeli vizsga előtti héten ún. Turbó hét-et 

szervezünk, ahol célirányosan matematika és magyar felvételi feladatokat oldunk meg, fókuszálva a 

tantárgy tananyagbeli hiányosságaira, valamint erősítve a diákok számolási , nyelvhelyességi és 

szövegértési kompetenciáit.  

Elmúlt időszak továbbtanulási mutatóit az alábbi táblázat tartalmazza, melyből jól látszik, hogy 

tanulóink képességi szintjének megfelelően elsősorban gimnáziumban tanulnak tovább. Ennek aránya 

az utóbbi időszakban egyre magasabb százalékos eloszlást mutat.  

 

 2009/2010. 2010/2011. 2011/2012. 2012/2013. 2013/2014 2014/2015 2015/2016 

Gimnázium 5 7 3 8 7 9 7 

Szakközépiskola 8 7 7 7 9 6 6 

Szakiskola 6 4 5 2 3 2 1 

 

 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

Gimnázium 10 15 15 15 24 11 

Szakgimnázium 4 7 8 6 19 14 

Szakközépiskola 2 2 0 0 0 3 
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Vizsgaeredmények 

Alapfokú Művészeti Iskola Az alapfokú művészeti iskola vizsgarendje szerint, a tanszaki 

vizsgákra félévkor illetve a tanév végén kerül sor. Zeneművészeti ágon tanuló diákjaink meghatározott 

követelmények szerint vizsgáznak, mely követelmények tekintetbe veszik az intézményi elvárásokat 

és a növendék egyéni képességeit, haladási sebességét. Képzőművészeti tanszakon tanuló diákjaink 

féléves és év végi vizsgakiállításon (A magyar kultúra napjához és az év végi Tehetségnaphoz 

kapcsolódóan) mutatják be műveiket. A néptánc tanszak növendékei a fellépések alkalmával adnak 

számot tudásukról (Adventi koncert, Tehetség napi fellépés). A vizsgajegyek hozzájárulnak a tanulók 

féléves munkájának megfelelő értékeléséhez.  

Háromnegyed éves vizsga: iskolánk 8-os tanulóinak komplex vizsgája. Célja, hogy átfogó 

képet kapjunk tanulóink kimeneti tudásáról. Továbbtanulásukhoz, középiskolai felkészülésükhöz ad 

segítséget. A diákok írásban beszámolnak magyar irodalomból, történelemből, matematikából, 

természettudományokból. Második napon egy előre kihúzott tételből készülnek fel, melyről 

prezentációs előadás formájában számolnak be. Az immár hagyományosan 6 éve működő vizsga 

lehetőségével a diákok egy adott témában elmélyülten szereznek ismeretanyagot, integráltan 

kapcsolódnak a tantárgyakhoz, fejlődik előadásmódjuk, szóbeli kifejezőkészségük, kiállásuk, 

megjelenésük, nem utolsó sorban ismereteik az adott témában. 

 

Iskola helyi mérései 

Tehetséggondozó munkacsoport létrehozásával még szervezettebb formában történik tanulóink 

mérése éves ütemterv szerint 4. osztálytól: matematikából, magyar nyelvből és idegen nyelvből, 

melyeket folyamatosan értékelünk, elemzünk. A következő időszakban a kibővített országos 

mérésekhez igazítjuk helyi mérési rendszerünket, optimalizáljuk azok szükségességét.  

 

Elismerések 

Iskolánk pedagógiai munkájának eredményességét elért címeink, elismeréseink, eredményeink 

is alátámasztják. Iskolánk által elnyert elismerések az utóbbi öt évben: 

- Örökös Ökoiskola cím  

- Örökös Boldog Iskola cím 

- Akkreditált Kiváló Tehetségpont 

- Ezüst minősítésű Tehetségpont 

- KAPOCS iskolahálózat partnerintézménye 

- Élménysuli- cím   
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2.7. Intézményi kapcsolatok         
 

Nagy jelentőséggel bír az iskoláról a partnerekben kialakuló kép. Ennek alakításában jelentős szerepe 

van a kapcsolattartás tudatos tervezésének. E kapcsolattartásnak kettős funkciója van: egyrészt 

szolgálja a nélkülözhetetlen együttműködés hatékonyságát, másrészt alakítja az intézményről kialakult 

képet. Intézményvezetői tevékenységem során kiemeltem kezelem partnereinkkel való sikeres 

együttműködést. Két tehetségponttal együttműködési megállapodást kötöttem, 2 külhoni iskolával és 

egy német iskolával partnerkapcsolati, testvériskolai szerződést foganatosítottunk. Iskolák közötti 

kölcsönös látogatások, személyes kapcsolatok ápolása, mind a szervezeti kultúra fejlesztését 

szolgálják. 

 

Érdi Tankerületi Központ  

Iskolánk fenntartója és működtetője is. A fenntartó biztosítja a biztonságos működés feltételeit: 

Szakmai támogatást, szervezetfejlesztéshez nyújtott segítséget, melyek biztos alapot jelentenek az 

intézményi nevelő-oktató munka magas színvonalához. Évente kihelyezett tankerületi vezetőségi 

értekezleteket tartunk, ahol lehetőségünk van betekinteni tankerületünk intézményeinek működésébe, 

a tapasztalatcserék szakmai segítséget nyújtanak a továbbfejlődéshez, saját programunk színvonalának 

emeléséhez. 

Szülői Szervezet 

A szülők érdekképviseleti szerve a Szülői Szervezet, melybe minden osztály 2-3 szülőt 

delegálhat. Az iskolai Szülői Szervezet figyelemmel kíséri a gyermeki, tanulói jogok érvényesülését, 

a pedagógiai munka eredményességét. A szülői szervezet a tanulók nagyobb csoportját érintő bármely 

kérdésben véleményt nyilváníthat, tájékoztatást kérhet a nevelési- oktatási intézmény vezetőjétől. A 

Szülői Szervezet képviselőjével az intézményvezető tart kapcsolatot. Azokban az ügyekben, 

amelyekben a Szülői Szervezetnek az SZMSZ vagy 

jogszabály véleményezési jogot biztosít, a véleményt az igazgató kéri meg az írásos anyagok 

átadásával. Az intézmény szülői szervezete részére az iskola igazgatója tanévenként legalább 

egy alkalommal tájékoztatást ad az intézmény munkájáról, rendezvényekről, iskolai 

eseményekről. A Szülői Szervezet segíti a pedagógusokat, az iskolát különböző iskolai 

rendezvények, programok szervezésében, lebonyolításában, mint pl. Mikulás, kukoricabál, 

farsang, gyereknap, stb. A Szülői Szervezet a befolyó bevételekből támogatja az iskola tárgyi 

feltételeinek javítását, iskolai programok szervezését. Legfontosabb partnereink a szülők, akikkel a 

pedagógusok napi kapcsolatot tartanak.   
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Rendszeres külső kapcsolatunk van a közoktatási intézményekkel, a Pedagógiai Szakmai és 

Egységes Szakszolgálati Tagintézménnyel (gyógypedagógus, logopédus fejlesztik tanulóinkat, 

igényt tartunk az iskolapszichológus segítségére ), a Nevelési Tanácsadóval ( szakértői vizsgálatokat 

végeznek) a gyermekek egészségügyi ellátásáról gondoskodó intézményekkel, az iskolaorvos, 

fogorvos és védőnő (segíti iskolánk egészségnevelési programját), a Gyermekjóléti Szolgálattal, a 

Családsegítő Központtal, HÍD- szociális munkatárssal.  

POK- a budapesti Pedagógiai oktatási központtal folyamatos a szakmai együttműködésünk: 

pedagógiai mérés-értékelés szaktanácsadója tájékoztatást tartott iskolánk három pedagógusának a 

mérésekkel kapcsolatban. Részt vettünk a „Kreatív természettudományi tehetséggondozás: 

szempontok önálló tanulással” elnevezésű szakmódszertanos továbbképzésen, valamint a Tavaszi 

Pedagógiai Napok keretein belül az Ész-Lelő Természettudományos labor című előadás, bemutató 

foglalkozáson. Kiemelt szakmai támogató segítségét a továbbiakban is igénybe kívánjuk venni.  

Fontos külső partnerünk a Herceghalmi Csicsergő Óvoda. Az eredményes beiskolázás 

érdekében „Iskolanyitogató” foglalkozásokat, Gergely-járás keretében (heti program) nyílt tanítási 

órákat, szülői tájékoztatást tartunk. A sikeres továbbtanulás érdekében a középfokú intézményekkel 

folyamatos kapcsolattartás zajlik.  

A nevelő-oktató munkánkat a 30 éve sikeresen működő Herceghalom Gyermekeiért 

Alapítvány segíti, melynek 11 éve kuratóriumi tagja vagyok. Részt veszünk az önkormányzat, és a 

civil szervezetek által szervezett rendezvényeken, vetélkedőkön.  

Úszásoktatás keretében a diákok mindennapos testnevelés foglalkozásaiba a bicskei tanuszoda 

is szerepet vállal. Munkakapcsolatot tartunk a Herceghalmi Községi Könyvtárral (pl. könyvtári órák, 

helyi, területi versenyek helyszíne) és Kulturális és Egyházi Központtal, amely több programunk 

helyszínét adja. 

Az iskola partnerintézménye, testvériskolái Szerbiában a kupuszinai József Attila Általános 

Iskola és Kárpátalján a Gyulai Általános Iskola. a németországi Mehrstetten Általános Iskola. 

Tehetségpartnereinkkel megállapodás rögzíti az együttműködés formáit: Perbáli Kis-forrás 

Általános Iskola, Százhalombattai 1. számú Általános Iskola. 

Herceghalom Község Önkormányzata: rendszeresen támogatja közoktatási intézményünk 

színvonalas működését. Herceghalom az elmúlt húsz évben látványosan fejlődött, ez nagymértékben 

köszönhető az önkormányzat jó gazdálkodásának. Az alapfeladatokon túl önként vállalt feladattal tudja 

színesíteni az intézményi feladatvállalást, melyekkel versenyképesebbé teszi a köznevelés színterét.  

Herceghalmi Pedagógusok Egyesülete, mint pedagógusok által alapított civil szervezet 

működik. Célja a helyi kultúra szellemi-, tárgyi hagyományainak megóvása, aktív kulturális 
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tevékenységgel történő tovább hagyományozásának elősegítése, Herceghalom település művelődési, 

közösségi, kulturális, zenei és szabadidős tevékenységeinek magasabb színvonalra emelése. Az 

önkormányzat az egyesületen keresztül támogatja pedagógusainkat: év végi jutalmazás, közösségépítő 

kirándulás, díjazások.  
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3. VEZETŐI PROGRAM 

Vezetői programomat az alábbi hatályos jogszabályokhoz igazítottam:  

- a nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 

- a 20/2012.(VIII. 31.) EMMI rendelet - a nevelési–oktatási intézmények működéséről és a 

köznevelési intézmények névhasználatáról 

- 27/1998. (VI.10.) MKM rendelet az alapfokú művészetoktatás követelményei és tantervi 

programjának bevezetéséről és kiadásáról 

- 5/2020. (I. 31.) Korm. rendelete a Nemzeti alaptanterv kiadásáról, bevezetéséről és 

alkalmazásáról szóló 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet módosításáról 

valamint a Herceghalmi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola dokumentumaira, 

tanfelügyeleti eljárások eredményeire és intézményvezető profilú mesterprogramomra építve 

készítettem el.  

 

3.1. Előző időszak értékelése 
Ahhoz, hogy a következő időszak céljait, feladatait meg tudjuk fogalmazni, reálisan kell 

értékelni az elmúlt időszak, tanévek történéseit, eseményeit, eredményeit.  

Immár 10 éve, hogy nagy lendülettel vágtam neki az iskola jövőjét befolyásoló tervek 

alkotására, majd megvalósítására. Az elmúlt időszakban elkezdtünk egy folyamatot, mellyel az 

értékalapú és egyben innovatív oktatás megvalósítására törekedtünk. Igazán mozgalmas évek állnak 

mögöttünk, mely bővelkedett eseményekben, innovatív fejlesztésekben és megvalósított 

programokban. Minden túlzás nélkül mondhatom, hogy amiket elterveztünk és kitartóan törekedtünk 

rá, azt sikerült is megvalósítanunk. 

2018-as intézményvezetői megbízásom, kinevezésem kapcsán elkészítettem a következő 5 év 

intézményfejlesztési tervét, melyet elemezve látszik, hogy mit sikerült megvalósítani és mely 

területeken kell tovább dolgozni, törekedni a kitűzött cél megvalósítására. 

2018 évi tervek  2023 Megvalósítás helyzete 

2017-es intézményátszervezésnek köszönhetően az 

alapfokú művészeti iskola tanszakainak beindítása, 

növendékszám növelése, szakos művésztanárok 

alkalmazása.  

Immáron 6. éve működik sikeresen 

művészeti iskolánk 170 tanulóval, képzett 

pedagógusokkal mindhárom beindított 

tanszakon.  

Néptánccsoport létrehozása a művészeti iskolában. 2019 szeptemberétől művészeti iskolánk 

néptánc tanszakkal bővült, mely azóta 

sikeresen működik 
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Tetőtér beépítése, művészeti iskola 

teremszükségletének megoldására 

Elkészültek a kiviteli tervek a tetőtér 

beépítésére, sajnos a megvalósítás 

forráshiány, energiaválság miatt még nem, 

jelenleg támogatást keresve a beépítést 2023-

ra tervezzük. 

Iskola férőhellyel történő bővítése, plusz tantermek 

kialakítása.  

Szabadtéri színpad kialakítása az iskolaudvaron  

2021-ben az Iskolabővítési koncepciót 

elkészítettem, hozzá a terveket az 

önkormányzat készítette, mely bővítést a 

szabadtéri színpad helyére terveztek, így ez 

nem valósult meg, helyette az új 

iskolarészben aula kerül kialakításra, mely a 

közösségi tér funkciót ellátja. 

Intézmény sajátosságainak kiemelése, 

rendszerezése, sajátos arculat tervezése 

Iskolánk új logóval , új honlappal 

rendelkezik, kialakítottuk iskolánk 

szervezetfejlesztési – és innovációs profilját 

az 5 ágú gesztenyefalevél szimbólummal- 

saját élménysuli cím létrehozása 

Szaktantermi rendszer kialakítása 

(természettudományok) 

2019-es iskolabővítésnek köszönhetően 

kialakítottunk két szaktantermet: egy 

természettudományi, és egy logika-

matematika termet, melyhez tartozó szertárak 

a szaktárgyi eszközkészletnek adnak helyet 

Herceghalom, ahol lakom – helytörténeti füzetek 

kiadása  

2018-ban elkészítettem a kiadványt, alsó és 

felső tagozatosoknak, melyet minden 

tanulónk megkap, amikor iskolába lép. 

Komplex személyiség és képességfejlesztés 

Élménysuli program megvalósítása 

 

2020-ban elvégeztük a Komplex 

Alapprogramot pedagógusainkkal, elnyertük 

immáron második alkalommal az Élménysuli 

címet. A program bevezetés megtörtént, 

elmélyítése a következő 5 év feladata.  

Iskolaévkönyv megírása a 115 éves évfordulóra Az évkönyvhöz az anyagot összegyűjtöttem, 

de a könyv befejezése, kiadása eltolódik 

2023-ra, a 120 éves iskola évfordulóra 
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Pedagógusaink munkájának elismertetésére 

Szapóry István ösztöndíj létrehozása, ehhez 

források keresése 

2017-ben létrehoztam a Herceghalmi 

Pedagógusok Egyesületét, melynek egyik 

kiemelt célja pedagógusaink támogatása a 

Szapóry István ösztöndíjprogramnak 

köszönhetően. A program kidolgozása 

megtörtént, immáron két tanévben kaptunk 

ösztöndíjat Herceghalom Község 

Önkormányzata támogatásával.  

A szakmai programok, szervezeti fejlesztések, melyeket elterveztem megvalósultak. Az 

intézmény infrastrukturális fejlesztései sajnos nem teljes mértékben valósultak meg, de ezek a tervek 

a következő időszakban a fenntartó és az önkormányzat együttműködésével elkészülnek, mivel az 

oktatás feltételeinek biztosításához szükségesek.  

A jövőbeni fejlesztési út kialakításához, együttgondolkodás alapjául, a célmeghatározásból 

eredő feladatok megfogalmazásához figyelembe kell vennünk intézményünk sajátosságait, melyeket 

SWOT analízis segítségével elemeztem. 

Erősségek : azok a jellemzők , amelyekre 

építeni lehet a jövőben 

 szakképzett nevelőtestület, a szakos 

ellátottság kiváló  

 innovatív, kreatív, gyermekcentrikus 

pedagógusok  

 igényes oktató-nevelő munka  

 stabil nevelőtestület, jó munkalégkör  

 széleskörű partnerkapcsolatok  

 eredményes prevenciós munka, 

felzárkóztatás  

 kiemelkedő tehetséggondozó munka 

 egyéni arculat, innovációk 

 pedagógusok folyamatos szakmai 

megújulása, módszertani kultúra  

 a kooperatív tanulási technika tudatos 

alkalmazása  

Gyengeségek : problémás területek, amelyek 

fejlesztésre szorulnak, változtatási törekvés 

van irányukban 

 a tanári ügyeleti rend pontos betartása  

 sport területen a tehetséges tanulók 

nagyobb létszámban történő 

versenyeztetése  

 a gyengébben teljesítő nyelvi 

csoportokban nem tudjuk kellő 

mértékben motiválni tanulóinkat  

 szükséges fejlesztések hiánya:  

több szaktanterem, szaktantermi 

felszereltség, tanári, aula, modern, 21. 

századnak megfelelő intézményi 

környezet hiánya. 
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 a nevelőtestület egységes fellépése a 

magatartási problémák kezelésében, a 

kulturált viselkedés, kapcsolattartás 

szabályainak kialakítása, következetes 

betartatása  

 hagyományok ápolása, teremtése  

 a szülőkkel konstruktív együttműködés 

 kiegyensúlyozott a munkakapcsolat az 

alsó- és a felső tagozat között  

 pedagógiai programunk nagy hangsúlyt 

fektet a kompetencia-fejlesztésre  

 jól működő szakmai munkaközösségeink 

vannak  

 az iskola megítélése a szülők körében 

pozitív, növekvő tanulólétszám  

Lehetőségek : kihasználásuk jelentősen 

befolyásolhatja az intézmény eredményes 

működését 

 a differenciált tanulásszervezés preferálása  

 az iskola fejlesztő tevékenységének 

további bővítése  

 az iskola nyelvi tehetséggondozó 

tevékenységének megerősítése 

 pedagógus továbbképzések  

 digitális tudástár/tananyagtár bővítése, 

megosztása  

 hospitálások számának növelése  

 új koncepciók beemelése a nyelvoktatásba  

 további pályázati lehetőségek kiaknázása  

 egyénre szabott tanítási módszerek 

alkalmazása  

Veszélyek : iskolától független tényezők, 

amelyek gátolják az intézmény hatékony 

működését 

 tantestület folyamatos túlterheltsége a 

pedagógushiány miatt 

 adminisztrációs terhek  

 emelkedik az SNI-s, BTM-s tanulók 

száma, számukra fejlesztő pedagógus 

biztosítása 

 iskolai logopédus, pszichológus, 

tehetséggondozó pszichológus hiánya 

 a kötetlen szabadidős tevékenységek 

kihasználtságai szűkültek  
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 iskola bővítése tantermekkel, nagyobb 

tanárival 

 udvari játékok fejlesztése 

 

3.2. Vezetői céljaim 
 Mi alapján tervezem a következő öt év célkitűzéseit? 

Igyekszem a lehetőségekre, szükségességre és hasznosulásra fókuszálni, melyhez saját elképzeléseim, 

már megkezdett jó gyakorlataink, tevékenységeink biztos alapot szolgálnak. Meghatározzák céljaimat 

iskolánk fejlődési iránya, oktatás-nevelés jövőképe, digitális technika térhódítása, szülők, gyerekek, 

munkatársak elvárásai. Kiemelt célom, hogy pozitív intézményi légkört alakítsak ki, pedagógusaink 

komplex képesség és személyiség-fejlesztésre törekedjenek, javuljon tanulóink teljesítménye, 

eredményei. 

A felsorolt céljaim, terveim mind az önálló, sajátos arculatú iskola megerősítését, kialakítását 

szolgálják. Célom egy olyan Élménysuli létrehozása, amelyben a tanulók komplex képességfejlesztése 

történik a már meglévő 5 jó szokás programunk szerint, pedagógusaink szakmai fejlődése biztosított, 

melynek következtében képességeik legjavát tudják nyújtani. A tehetséggondozói műhelyek 

működtetésével, komplex képességfejlesztés, tehetségnevelés valósuljon meg intézményünkben. 

Feladatunk, hogy tanulóinkat, a kezdeményezéseiknek megfelelően irányítsuk, a belső indíttatásból 

fakadó, természetes tanulási vágyukat támogassuk. A gyermekek környezetében legyen ott a sok 

lehetőség, melyből irányultsága szerint választhatnak és ez örömet okoz számukra. Azt gondolom ez 

az általános iskolai oktatás-nevelés feladata. 

 

Intézményemben folyó oktató-nevelő munka hatékony irányítása mellett kiemelt célom: 

-  elért eredményeink fenntartása,  

- megteremtett értékeink megőrzése,  

- tanulóink teljesítményének, iskolánk versenyképességének javítása,  

- intézményi jó gyakorlataink átadása.  

Ahhoz, hogy hatékonyan  képviseljem, menedzseljem iskolánkat szükségesnek érzem a folyamatos 

megújulást, önképzést, példamutatást. A megvalósítás érdekében kiemelt céljaim: 

- komplex képesség- és személyiségfejlesztés kialakítása 

- szakmai önfejlesztés, önképzés, mesterprogram megvalósítása 

- tudásmegosztás   
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Szakmai közösséghez tartozó célok: 

- a tanulás, a tudás értékének előtérbe helyezése 

- kollégák szakmai előmenetelének, fejlődésének, pedagógus-minősítésük támogatása, 

továbbképzések szervezése 

- a képességekhez igazodó elvárások és a tehetség kibontakoztatása, erősítése 

- együttműködő, jó emberi kapcsolatok kialakítása, a megfelelő tanulói, munkahelyi légkör 

kialakítása érdekében a feladatok, terhelés egyenletes elosztása  

3.3. Intézményi stratégiai terv 
A stratégiai tervezés nem egyszerűen egy megvalósítandó cél érdekében elvégzendő lépések 

egymásutániságát jelenti, hanem újfajta gondolkodási szemléletet.  

„ Minden stratégiai terv annyit ér, amennyi megvalósul belőle.” /Csath Magdolna: Stratégiai 

tervezés és vezetés- 1994/ 

Intézményi stratégiai 

célok 

Intézményi siker 

kritériumok 

Tevékenység Megvalósulás 

ellenőrzése, értékelés 

Az intézmény egészét 

átfogó 

minőségközpontú 

szemlélet kialakítása. 

Szervezeti megújulás, 

élményalapú tanítás 

Élménysuli 

létrehozása: 5 jó 

szokás programnak 

megfelelően  

 

 

 

 

 

 

 

 

Folyamatos, 

félévenkénti értékelés, 

elemzés 

 

 

Átfogó értékelés:  

I. I. részterv végén 

Intézményi 

önértékelés 

Innovációra fogékony 

és alkalmas 

nevelőtestület. 

Módszertani kultúra 

megerősítése, 

eszköztár, repertoár 

bővítése. Digitális 

átállás és IKT 

műveltség 

Továbbképzéseken 

való részvétel, 

megújulni akarás és 

tudás. KAK képzések 

Komplex 

személyiségfejlesztő 

program alkalmazása 

ViTT módszer 

bevezetése 

Komplex pedagógiai 

módszerek, tanulási 

motiváció növekszik.. 

Tanulóink viselkedési 

szintjének növekedése 

Komplex 

Alapprogram 

bevezetése: tanulók 

motivációjának, 

eredményességének, 

magatartásának 

növelése. Komplex 
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szemléletmód 

kialakítása. 

A módszer iskolai 

szinten történő 

alkalmazása. 

keretében a 

mesterprogram 3. 

mérföldkövéhez 

érve 

 

II. II. részterv végén 

Intézményi 

önértékelés 

keretében a 

mesterprogram 5. 

mérföldkövéhez 

érve 

 

A tehetséggondozás 

hatékonyságának 

növelése. Differenciált 

fejlesztés heterogén 

tanulócsoportokban. 

Differenciált, 

személyközpontú 

nevelés-oktatás.  

Akkreditált Kiváló 

Tehetségpont-nak 

megfelelés, cím 

megújítása, NTP, 

Tehetségek 

Magyarországa 

programokban aktív 

részvétel, művészeti 

oktatás erősítése, 

DFHT tanítási és 

tanulási stratégia 

bevezetése 

Hozzáadott pedagógiai 

érték növelése. 

Minden tanuló korábbi 

teljesítményéhez 

képest fejlődjön.  

Pedagógiai színvonal 

növelése 

 

A nagyobb 

esélyegyenlőség 

biztosítása 

Tanulók közötti 

státuszproblémák, 

rendezése, 

együttnevelés, 

integráció 

Élménypedagógia 

eszközei, módszertana 

21. századi 

felszereltséggel és 

kiépítettséggel 

rendelkező tanulói 

környezet kialakítása. 

21. századnak 

megfelelő tanulói 

környezet.  

Fenntartói, pályázati 

forrásokból történő 

fejlesztések. Eszköztár 

fejlesztése, megfelelő 

tanulói környezet 

kialakítása 
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Intézmény operatív céljai 

 Tervezett formában kívánom megvalósítani a tanulói, tantárgyi méréseket, azok értékelését, 

fejlesztési tervek kidolgozását. 

 A zavartalan szakmai munka biztosításához fejlesztenem kell iskolánk szaktantárgyi 

eszközkészletét, szaktantermi rendszerét. 

 Nevelő-oktató munkánk 5 kiemelt területének kiteljesítése, elmélyítése: 

- Logika-matematika 

- Tehetséggondozás 

- Ökoiskolai - Egészségnevelési Program 

- Művészeti nevelés 

- Boldogságprogram 

 Tehetséggondozó területek kiterjesztése, optimalizálása a célom: 

- nyelvi tehetséggondozás erősítése–tanulói eredmények növelése- nyelvvizsga 

- informatika oktatás eszközeinek kiszélesítése: robotika, hitechsuli, Logiscool,  ECDL 

vizsga megszerzése végzős diákjainknak 

- művészeti iskola tanszakainak hatékonyabb működtetése 

 Intézmény iránti elkötelezettséget kívánom megerősíteni a kollégákban, projektfeladatok, 

intézményi programok egyenlő arányú felosztásával, szemléletformálással.  

 Egyenlő terhelést szeretném biztosítani a pedagógusok, munkacsoportok között, pontos feladat-

meghatározásokkal. 

  

A felnövekvő 

generáció igényeihez 

alkalmazkodó nevelés-

oktatás. 

A köznevelés 21. 

századi kihívásaira 

reagáló komplex 

személyiségfejlesztés: 

tanulóközpontú, 

élményalapú, 

gyakorlatorientált 

pedagógia. 

Sikeres, hatékony 

módszerek 

megtartásával, 

módszertani 

megújulás, pedagógiai 

kultúra- és 

attitűdváltás. 
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3.4. Szakmai helyzetelemzésre épülő fejlesztési elképzelések 
 

3.4.1.Humánerőforrás fejlesztés 

 Igazgatóként döntően a tanárokkal érintkezek napi munkám során. A különböző szakképesítésű 

tanárok munkájában szabályozó szerepem teremt egységet. Az eltérő nevelő egyéniségeknek az 

igazgató személye adja meg a közös célra törekvők elengedhetetlen harmóniáját. Ha ez megvan az 

iskola működésében, ha megvan hozzá a hagyomány is, akkor könnyen adódik belőle a jó tantestületi 

légkör. Tantestületünket e cél elérése, megtartása érdekében próbálom vezényelni, irányítani. 

„Ha hajót akarsz építeni, ne azzal kezd, hogy a munkásokkal fát gyűjtetsz és szó nélkül kiosztod 

közöttük a szerszámokat, és rámutatsz a tervrajzra. Ehelyett először keltsd fel bennük az olthatatlan 

vágyat a végtelen tenger iránt. „Antoine de Saint-Exupéry 

Célom demokratikus vezetési stílussal, a hatáskörök és feladatkörök pontos tisztázásával, 

rendszeres intézményvezetőségi ülések megtartásával, jó munkahelyi légkör megteremtésével, mely 

alapja az alkotómunkának, megvalósult. Fontosnak tartottam, hogy minden kollégám érezze, a 

feladatok csak általa és vele oldhatók meg. Személyes példamutatással próbálom inspirálni őket, de 

rájöttem, ha a tettvágy nem fakad belülről, nem akarja saját magáért, akkor az én motivációm kevés. 

Elengedhetetlennek éreztem, hogy a munkatársak és a vezetés között nyílt és folyamatos legyen az 

információáramlás.  

A kollégákat ösztönzöm a szakmai és módszertani megújulásra, biztosítva a továbbképzési 

lehetőségeket. Biztosítom a pedagógusok egyenletesebb terhelését. Iskolánk pedagógusai és dolgozói 

eddig is folyamatosan azon fáradoztak, hogy példamutatásukkal, pozitív emberi hozzáállásukkal, 

következetes nevelési eljárások egységes alkalmazásával a nevelési és oktatási folyamat hatékony 

legyen. Ezt a jövőben is folytatnunk kell.   

Az intézmény hatékony működéséhez elengedhetetlen feltétele, hogy a vezetés csapatmunka 

legyen. Fontos, hogy kialakításra kerültek a felelősségi területek és rendszeressé váltak a havonkénti 

vezetőségi- munkaértekezletek. A munkaközösség-vezetők szakmai irányítása mellett tudnak 

pedagógusaink felkészülni a jogszabályi változásokból adódó feladatokra. 

Egy szervezetben mindenkinek azt kell éreznie, hogy ő és a munkája fontos. Ebben az esetben 

az általa érzett és vállalt felelősség lényegesen nagyobb, mint egyéb esetben. A korábban említett 

feladatok közül az egyenletes terhelés és a pontos feladat meghatározás elengedhetetlen feltétel, hogy 

mindenki megtalálja helyét, szerepét a szervezetben. 
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Az iskolavezetőségnek a kiemelten fontos területeken a rendszeres ellenőrzést és értékelést 

folyamatosan kell végeznie, amely a munkaközösségek ellenőrző tevékenységére épül. Kiemelten 

fontos az osztályfőnökök szerepe az iskola közösségének építésében, a tanulói 

hátránykompenzációban. Munkájukat szeretném tervszerűen koordinálni.  

Értekezleteink a feladatok megbeszélését, a problémák tisztázását, a munka értékelését, a 

kölcsönös tájékoztatást és továbbképzést szolgálják. Az értekezletek időpontját a tanév helyi rendje 

tartalmazza. 

Elhivatottság, elkötelezettség, felelősségvállalás jellemez munkám iránt. Empatikus 

készségemmel, bizalmi-elfogadó légkört teremtek az iskolában. Kommunikációmban egyértelmű, 

világos visszajelzések jellemeznek. Konkrét cél- és feladatmeghatározásokat adok. Határozottság 

jellemez. Pozitív jövőképet sugárzok. 

Célom, hogy a vezetőtársaimmal hatékonyabb munkamegosztást alakítsak ki, a kollégák 

egyenlő terhelését folyamatosan biztosítani tudjam. Munkaközösségek hatékonyabb működtetése 

érdekében több szakmai konzultáció, értekezés, inspiráció, személyes támogatás. 

A kevesebb, néha több elvet kell szem előtt tartanom. Minőségi és nem mennyiségi program 

kialakítását kell megvalósítanom. 

 

A minőségi munkára való ösztönzés formái:  

- erkölcsi elismerés 

- pozitív megerősítés, havonként megrendezésre kerülő szakmai értekezleteken 

- évente kétszer személyes beszélgetés, visszajelzés a nyújtott munkáról 

- az önkormányzat által alapított  „Év pedagógusa”, ill. „Herceghalom Kiváló Pedagógusa” 

cím 

- a munkáltatói döntésen alapuló illetménykiegészítés a helyi értékelési szabályzat alapján 

- az Érdi Tankerületi Központ által alapított Aranycsengő díj és kitüntető oklevél 

- Pedagógusok miniszteri kitüntetései  

- Pedagógus életpályamodell, elérhető fokozatok, minősítésen való részvétel 

- Herceghalmi Pedagógusok Egyesülete által létrehozott Szapóry István ösztöndíjprogram  

 

Iskolánk nevelőtestületének pedagógiai hitvallása: 

„Ha most összefogunk, közös munkánkkal szép jövőt építhetünk gyermekeinknek.” 

          Kölcsey Ferenc 
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Célom: vezetői munkámat hatékonyabban kell megosztanom vezetőtársaimmal. El kell érnem, 

hogy a kollégák sokkal inkább magukénak érezzék az iskolát. Célom az intézmény iránti 

elkötelezettség erősítése. Érezzék magukénak az iskolát, nagyobb felelősséggel viseltessenek 

intézményi környezetünk iránt. Pedagógusaink belső késztetésből vegyenek részt önképzésben, 

fejlődésben, innovációban, projektekben. 

 

Képzéseken megszerzett tudás átadása 

A pedagógustovábbképzéseket továbbképzési tervünkben meghatározott területek mentén 

szervezzük. Fókuszálunk a hiányterületekre, szükségességre, pedagógusok saját fejlődési irányára. 

Fontos törekvés, hogy fenntartsuk a pedagógusok érdeklődését, tanulás iránti vágyát, támogassuk 

önképzését. A jóváhagyott beiskolázási tervünknek megfelelően, a tervezett képzéseken résztvevő 

pedagógusok adják tovább az újonnan megszerzett tudásuk legfontosabb elemeit a többi kollégának. 

Belső továbbképzéseket, nyílt órákat kell szerveznünk, annak érdekében, hogy az egész tantestület, 

iskolai szervezetünk is hasznosuljon a megszerzett ismeretekből. 

 

Szakmai, pedagógiai munka ellenőrzése 

Az iskola csak akkor működhet jól, ha a folyamatokat folyamatosan ellenőrizzük. Ehhez 

szükség van az előző pontban említett szabályzatokra, az éves munkaterv és a munkaköri leírás szoros 

kapcsolatára. A feladat leírása, a határidő, a sikerkritériumok, a felelősök ismeretében lehet pontos 

eredményekhez jutni. El kell készíteni az ellenőrzési tervet, melynek szorosan kapcsolódnia kell az 

éves munkatervhez. Az óralátogatások elengedhetetlenek a minőségi munka biztosítása érdekében. 

Az előző ciklusban még működött az intézmény minőségirányítási csoportja, és segítségükkel 

lefolytattuk a pedagógusok minősítési eljárását. Jelenleg az intézményi munka értékelését, a 

pedagógusok minősítését a jogszabály a külsős szakemberekre bízza. Kiemelten fontosnak tartom, 

hogy továbbra is működjön a belső teljesítményértékelés rendszere, közvetlen visszacsatolást adva az 

elvégzett munkáról. Már 2015-ben kidolgoztam intézményünk önértékelési rendszerét, mely azóta is 

éves ütemterv szerint működik. A BECS – belső ellenőrzési csoport- végzi az intézmény teljeskörű, 

átfogó, minden szegmensége, szereplőjére kiterjedő ellenőrzést. Értékeléseiből építjük fel további 

teendőinket a fejlesztési célok mentén. Kollégáink mester- és mentorpedagógusaink segítségével 

készülnek a pedagógusminősítésre, szakmai továbbfejlődésükre. 

Eddig pedagógusaink 60 %-a teljesítette a minősítési rendszer által támasztott 

követelményeket, melynek eredményeként sikeres vizsgát tettek.  
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3.4.2. A tanulás, tanítás, nevelés folyamatában 

Célom az értékközpontú nevelés, tanulás-tanítás folyamatának kialakítása. Intézményünk elért 

eredményeit szeretnénk megtartani, tovább fejleszteni. Ennek kiemelt területei, intézményünk 5 jó 

szokás tevékenysége: Környezettudatos nevelés-Egészségnevelés, Tehetséggondozás, Boldog iskola, 

Logika-matematika, Művészeti képzés.  

 

Komplex képességfejlesztés 

Célom, a Komplex Alapprogram bevezetésével iskolánk 5 kiemelt területén újabb szakmai 

fejlődés, tartalmi változások, megújulás, módszertani kultúraváltás következzen. Mivel a KAP 

alprogramjai megfeleltethetők intézményünk kiemelt területeinek így a megvalósítás után minden már 

működtetett területen szakmai elmélyülést, előrelépést, fejlődést várok. 

Mivel intézményünkben nincs szó lemorzsolódásról, korai iskolaelhagyásról, ezért a program 

bevezetését sem ezért tartom fontosnak. Annál inkább nagyszerű lehetőség arra, hogy a már régóta 

megálmodott élménysuli-t létrehozzam. Pedagógiai munkám középpontjában mindig az 

élménypedagógia állt. A gyermekek előtt legyen ott a sok lehetőség, melyből irányultsága, érdeklődési 

köre szerint választhat. A 21. század iskolájában, a fejlődő társadalmi igények kielégítéséhez a 

pedagógusnak legnagyobb kihívást a tanulók megfelelő motiválása, érdeklődésének felkeltése jelenti. 

Ez a program segítséget nyújt a pedagógusoknak módszertani megújulásra a KAP képzései által. 

Intézményünkben eddig is előtérbe helyeztük a differenciálást, egyéni képességekhez igazodó tanítást: 

Meixner-módszer, Mesezene-Zenezörej, egész napos oktatás, képesség szerinti bontott csoportos 

tanórák, kooperatív technikák, projektmódszer, tanulni jó program alkalmazása, melyek már 

mindennapos, jó gyakorlatként működnek. Intézményünk, tanítványaink eredményei -

kompetenciamérés, továbbtanulás, tanulmányi átlag, beiskolázási adatok-  azt igazolják, hogy ezek a 

módszerek jól működnek, eredményesek, meghozták a várt eredményeket.  

Kidolgoztuk a Tehetség.Herceghalom tehetséggondozó programot, melynek megvalósítása 

után elértük, hogy intézményünk Akkreditált Kiváló Tehetségpont lett. A tehetséggondozó 

munkacsoport megalakulásával szervezett formában történik intézményünk tehetséggondozása. 

Tanulói- tantárgyi méréseket vezettünk be, melyet folyamatosan tervszerűen végzünk és értékelünk. 

Kiemelt intézményi cél a fejlesztő célú visszajelzések beépítése a tanulói fejlesztés érdekében.  

Intézményünkben két területi, tankerületi szintű tanulmányi versenyt szervezünk: 

I. Zsámbéki-medence kis matematikusa területi verseny (19. éve) 

II. Történelem verseny (6. éve), mellyel hiányt pótolunk tantárgyi területen.  

Ezeket a versenyeket folytatni szeretném, mely szakmai tudásmegosztáson túl, jó példája a partneri, 

szaktanári együttműködéseknek.   



Intézményvezetői pályázat 2023    Horváthné Gacsályi Marianna 
Herceghalmi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola  
  

44 
 

 

Közösségfejlesztés 

Intézményünk környezettudatos tevékenységét, valamint egészségnevelési programját 

szeretném tovább folytatni a megkezdett jó gyakorlataink szerint. Fontos számomra, ezeken a 

területeken referenciaintézménnyé váljunk, iskolánk jó gyakorlatait megosszuk szélesebb körben, 

segítsük az oktatás-nevelési intézmények munkáját saját tapasztalataink, bevált gyakorlataink alapján.  

Intézményünkben szeretném tanulóink viselkedési szintjét emelni. Az iskola tereiben már 

gondolatbuborékokban elhelyeztük a különböző elvárt viselkedési normákat (Kapcsolj le! Jól nézel ki, 

de a kezed is tiszta?...), amelyek hatékonyságát látva, arra gondoltunk, ezt tovább visszük 

intézményünk egészére kiterjesztve. (Sétálva, halkan közlekedj! , Légy sportszerű!). A ViTT, azaz a 

Viselkedés Támogató Tanítása egy iskolai szinten alkalmazható nevelési módszer, mely pozitív 

szemléletű, azaz elsősorban a sikerekre fókuszálva éri el a viselkedés javulását, a problémás esetek 

számának és intenzitásának csökkenését. Bevezetésével célom tanulóink viselkedésének javítása, 

rongálások megszűntetése, jó légkör teremtése, felelősségtudat erősítése. A módszernek köszönhetően 

a gyerekek elfogadóbbak, előzékenyebbek lesznek. A pozitívan megfogalmazott kijelentések pozitív 

reakciót váltanak ki a tanulókból. Segít a pozitív gondolkodásban. A módszer szorosan kapcsolódik az 

iskolánkban alkalmazott Boldogságprogramhoz. 

Intézményünk diákönkormányzata jól szervezetten, hatékonyan működik. A tantestületből két 

pedagógus segíti a DÖK feladatainak gördülékeny megvalósítását. A két kolléga együttműködik 

egymással, a DÖK elnökével és tagjaival egyaránt. A kölcsönös, bizalomteljes pedagógus – diák 

kapcsolat adja e szervezet tevékenységeinek sikerességét, eredményességét. DÖK aktív 

működtetésével biztosítom tanulóink demokratikus érdekképviseletét: diákigazgató választás, egész 

tanévet átfogó programok, Diákcsemege iskolaújság rendszeres megjelenése, iskolarádió működtetése, 

Helytörténeti füzet kiadása. A kialakított működtetési feltételeket, az iskolai közéletben megszilárdított 

tevékenységet szeretném megőrizni.  

Osztályközösségek tevékenységét, munkáját osztályfőnökök koordinálják. Kiemelten fontos 

szerepük van a közösségépítésben. Ehhez nyújtanak segítséget a reggeli beszélgetőkörök, erkölcstan 

és osztályfőnöki órák, valamint tanórán kívüli tevékenységeink: egész éven átívelő eseményeink, 

hagyományőrző rendezvényeink, projektnapjaink, programjaink, iskolai kirándulásaink, erdei 

iskoláink. Ezek adják iskolánk igazi élménysuli jellegét, melyet a következő időszakban is folytatni 

szeretnék.  

Szülői Szervezettel együttműködő, támogató kapcsolatot ápolok. Rendszeresen tájékoztatom 

őket iskolánkat, diákjainkat érintő változásokról. A továbbiakban is szeretném fenntartani a jól működő 

kapcsolatot, közös programokat.  
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Fejlesztési célom a tanulók értékelési rendszerének működtetése során a szülők tájékoztatása 

az iskola elvárásaival kapcsolatban. Ennek fóruma iskolánk megújult, 21. századnak megfelelő 

honlapja, valamint összevont szülői szervezeti ülések. A G-Suite rendszerben létrehozott classroom 

szülői csoportban rendszeres tájékoztatás, online fórumok tartása.  

 

3.4.3. Szervezetfejlesztés 

 Hagyományápolás, értékőrzés mellett az értékteremtés a kiemelkedő célom. Fontossági 

sorrendet tartva tervezem meg napi, heti teendőimet. Havonkénti értekezleteken értékelem munkánkat 

(PDCA). Éves munkaterv szerint dolgozunk, melynek megvalósulását, sikerességét év végi 

beszámolóban értékelem, elemzem.  

Célom, a bevezetett komplex alapprogram módszertani elemeinek alkalmazása, mely az 

élménypedagógia eszközeivel, a módszertani kultúraváltás elősegítésével támogatja intézményünk 

szervezeti megújulását. Segítségével a tanulók motivációja, eredményessége, magatartása egyaránt 

javulni fog. Célom, hogy a pedagógus kollégák a tanítás-tanulás mindennapi gyakorlatában 

alkalmazzák az elsajátított módszert. 

A bevezetett programmal innovatív tanulószervezetté válásunk biztos támogatást kapott: 

- módszertani megújulás, 

- élményprogramok,  

- digitális tudásanyag,  

- gyakorlatorientált képzési kultúra.  

Saját jól működő tevékenységeinkre alapozva alakítottuk ki intézményünk szervezetfejlesztési 

és innovációs profilját, a mi Élménysulinkat 5 jó szokás programmal. Logója stílszerűen egy 5 ágú 

gesztenyefalevél, mely településünk arculati eleme, jelképe, az itt lévő vadgesztenyefák miatt. 

Élménysuli programunkat a már működő jó gyakorlatainkra építettük: 

- Sakk-Logika-Matematika 

- Művészeti oktatás 

- Tehetséggondozás 

- ÖKOprogram-Egészség nevelés 

- Boldogságprogram 

Célom, ezen területek elmélyítése, minden területegység tevékenységének támogatása, színvonalának 

megtartása, növelése. Szeretném, ha pedagógusaink megtalálnák a saját területüket, amelyben 

kiteljesedhetnek, ezáltal megerősödne intézményi szervezetünk egysége, emelkedne oktatásunk 

színvonala, nevelésünk színterei.  



Intézményvezetői pályázat 2023    Horváthné Gacsályi Marianna 
Herceghalmi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola  
  

46 
 

 

  



Intézményvezetői pályázat 2023    Horváthné Gacsályi Marianna 
Herceghalmi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola  
  

47 
 

 

Kiemelt célom vezetői tevékenységem során, hogy intézményünk jó gyakorlatait megosszam 

más intézményekkel. Ennek érdekében szeretném folytatni a Lámpást, ha gyújtok tehetségfórum-ot. 

Intézményünk az elmúlt évek alatt nagyon sok hálózathoz csatlakozott, melynek köszönhetően 

intézményünk együttműködik hálózatok iskoláival. További célom: az eddigieknél aktívabb 

együttműködés országos hálózati rendszerekben, projektekben, lehetőség szerint referencia ill. 

bázisintézménnyé válás.  

Hálózat Elért eredmény  Elérni kívánt eredmény 

 Nemzeti Tehetségháló 

 Nemzeti Tehetség 

Központ 

 Tehetségpontok  

 

Akkreditált Kiváló 

Tehetségpont 

Cím elnyerése 

Tehetségfórumok rendezése a 

tankerület intézményeinek 

„Lámpást, ha gyújtok” - 

Tehetségfórum  

 

Művészeti Iskolák 

 

Alapfokú Művészeti Iskola 

Térségi Művészeti Iskolák 

találkozójának megszervezése 

 Ökoiskola Hálózat (OFI) 

 KN referenciaintézmény 

hálózat 

 Erdei iskolai hálózat 

 Magyar Madártani és 

Természetvédelmi 

Egyesület 

 energiakaland.hu 

 

 

 

Örökös Ökoiskola 

Jó gyakorlataink átadása: 

Folyamatos részvétel az 

országos programokon:  

 Fenntarthatósági 

témahét 

 Mozdulj a klímáért! 

 Te szedd!... 

Referencia-intézménnyé válás 

 

Boldog Iskola Hálózat 

 

Örökös Boldogiskola 

Minél több pedagógusunk  

végezze el képzést és 

alkalmazza a programot óráin. 

Testvériskoláink:   

- Vajdaság 

- Kárpátalja 

- Mehrstetten 

 

Határtalanul! – pályázatok 

elnyerése 2015-től minden 

évben  

Egymás szakmai munkájának 

folyamatos segítése, 

tantestületi látogatások, 

szakmai továbbképzések, aktív 

partnerkapcsolat  

 

KAPOCS iskolahálózat 

 

csatlakozás 

Élménysuli cím 

Komplex képességfejlesztés 

iskolánkban 
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3.4.5. Intézményi környezet, infrastruktúra fejlesztése 

 Vezetői tevékenységem alatt folyamatosan arra törekszem, hogy iskolánk infrastruktúráját 

javítsam. Minden lehetőséget kihasználtam, hogy fejlesztésekkel, pályázatokkal javítsam a nevelés-

oktatás körülményeit. Igényes, tiszta, rendezett környezet kialakításával, környezettudatos 

szemléletformálást alakítottunk ki. Hatékony pénzügyi és tárgyi erőforrások biztosítása jellemzi 

vezetésemet. 

 Az aulában kivetítőn tájékozódhatnak a szülők iskolánk mindennapi életéről. Célom, hogy 

havonta frissítsük a tartalmat, fotókat, valamint diákok írásait, alkotásait, eredményeit is itt tegyük 

közzé. Diákönkormányzatunk szünetekben iskolarádiót működtet, melynek célja információ átadás, 

kulturális nevelés. Szelektív hulladékgyűjtők kihelyezésével a környezettudatos magatartásra hívjuk 

fel a figyelmet. Minden tantermünk projektorral felszerelt, mely az oktatás módszertani eszközeit 

bővíti. Szeretném, ha az informatika teremben a régi digitális táblát lecserélnénk, helyette okos panel 

segítené az informatika oktatását. Ismét beadom a pályázatot a HI-TECH suli programra, mellyel 

digitális eszközökkel támogatott oktatást valósítanánk meg, a 21. század követelményeinek 

megfelelően.  

 Művészeti iskolánk tárgyi feltételeit szeretném javítani: képzőművészeti tanszak színvonalas 

oktatásához szükségünk lenne művészeti szaktanterem berendezésére, a kialakított termet 

rajzbakokkal, állítható tárgyasztallal, és falikúttal látnánk el, míg a zeneművészeti kiscsoportos 

terembe ötvonalas tábla is kerülne. Az egyéni zeneművészeti oktatásra használt termek, csoportszobák 

hangszigetelése szükséges, ki kell alakítanunk egy állandó helyszínt a dob tanszak hatékony 

működtetéséhez.  

 Tanulóink, pedagógusaink új iskolai logóval ellátott iskolai nyakkendő, iskolapóló 

viselésével büszkén vállalják iskolánk közösségéhez tartozásukat. Szeretném, ha a 120 éves 

évfordulóra új iskolapólót kapnának diákjaink, valamint elkészülne iskolai évkönyvünk.  

 

ISKOLÁNK BŐVÍTÉSÉT A KÖVETKEZŐ VÁLTOZÁSOK TESZIK INDOKOLTTÁ: 

- a megnövekedett és a jövőben folyamatosan növekedő tanulólétszám miatti tanteremhiány 

- a korszerű oktatás színvonalának emelése érdekében szaktantermek, aula, tanári kialakítása 

- művészeti iskola teremszükséglete 

 Az iskola plusz 4 tanteremmel, kiszolgáló helyiségekkel, tanári szobával történő bővítéséhez 

az önkormányzat elkészítette a terveket.  

 Fenntartónk, az Érdi Tankerületi Központ és Herceghalom Község Önkormányzata közös 

összefogással tervezi az új épületrész kialakítását.  
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Iskolánk tetőterének beépítéséhez is elkészültek a tervek, melynek megvalósításával a 

művészeti iskola tantermeinek, csoportszobáinak kialakítására kerülhetne sor. A tervezett fejlesztésnek 

köszönhetően megoldódna az évek óta nagy gondot jelentő teremhiány a HAMI-ban. 

 

 Demográfiai adatok: 

TANÉVEK ELSŐ OSZTÁLY AZ ISKOLA 

TANULÓ 

LÉTSZÁMÁNAK 

ALAKULÁSA 

Osztályok 

száma tanköteles 

korú 

gyerekek 

száma 

beiratkozott 

tanulók 

létszáma 

osztályok 

száma 

2012/2013  30 fő 1 180 fő 8 

2013/2014  45 fő 2 187 fő 9 

2014/2015 53 fő 27 fő 1 194 fő 9 

2015/2016 54 fő 38 fő 2 212 fő 10 

2016/2017 53 fő 35 fő 2 230 fő 11 

2017/2018 52 fő 29 fő 1 241 fő 11 

2018/2019 45 fő 25 fő 1 256 fő 11 

2019/2020 58 fő 42 fő 2 275 fő 12 

2020/2021 54 fő 53 fő 2 305 fő 13 

2021/2022 54 fő 45 fő 2 296 fő 13 

2022/2023 56 fő 44 fő 2 300 fő 13 

2023/2024 56 fő 46 fő 2 318 fő 14 

2024/2025  48 fő 2  14 

2025/2026   2  15 

2026/2027   2  16 

*prognosztizált adatok 

A demográfiai mutatók tükrében a tanulólétszám folyamatos emelkedése látszik. 10 év alatt 76%-os a 

létszámnövekedés, és ehhez mérten ugyanennyi az osztályok számának emelkedése is, amely magával 

hozza a tanteremszükséglet kielégítését.  

Herceghalom község lakosságszáma 2023-ban:   

- állandó lakóhellyel rendelkezők: 2863 fő 

- tartózkodási hellyel rendelkezők:    84  fő 

Két év alatt 200 fővel emelkedett a település lakosságszáma, mely ütem előreláthatóan az épített 

lakóparkoknak köszönhetően a következő időszakban is megmarad.   
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4. ÖSSZEGZÉS 
 

Az iskolánk kialakított egyéni arculatát szeretném teljessé tenni, képzési struktúránkkal, az iskola 

múltjának tiszteletben tartásával. Célom a meglévő értékeken alapuló ismételt megújulás, az új 

oktatáspolitikai elvárásoknak megfelelő irányban, mert csak így biztosítható iskolánk eddig elért 

hírnevének megőrzése, további erősítése. Az eddig létrehozott eredményekre építve további sikereket 

kell elérnünk tanítványainkkal. Hiszem, hogy a legfontosabb kincs a gyerek, akinek stabil, 

mobilizálható tudást kell adnunk, hogy jövője alakításakor megfelelhessen az elvárásoknak.  

 

Legfontosabb céljaim: 

- a tanulás, a tudás értékének előtérbe helyezése, 

- 21. századi felszereltséggel és kiépítettséggel rendelkező intézményi környezet kialakítása, 

- az intézmény egészét átfogó minőségközpontú szemlélet kialakítása, 

- a felnövekvő generáció igényeihez alkalmazkodó nevelés-oktatás feltételeinek biztosítása. 

 

A megvalósítás egyedül nem megy, szükség van egy több évtizede együtt gondolkodó, közös célokat 

kitűző és tevékenykedő tantestületre.  

Az a célom, hogy a Herceghalmi Általános Iskola egy olyan hely legyen, ahol jó diáknak 

lenni, ahol szívesen dolgoznak a tanárok és a technikai dolgozók, ahol minden lehetőség adott arra, 

hogy diákjaink a legsokoldalúbb fejlesztést kapják.  

A Herceghalmi Általános Iskola eredményeinek megtartásához, továbbfejlesztéséhez, a 

változásokhoz való dinamikus alkalmazkodáshoz kellő erőt és motivációt érzek.  

 

Ezen alapelvek szerint a munkatársaim, a fenntartó, az önkormányzat, a szülők, az iskola partnereinek 

támogatásában bízva nyújtom be vezetői pályázatomat, szeretném vezetői munkámat végezni. 

 

„ A függő embernek kell a másik, hogy elérje, amit akar. A független ember saját maga erejéből 

boldogul. A kölcsönösen egymástól függő emberek saját és mások erejét egyesítve érik el a 

legnagyobb sikereiket.” (Steven Covey) 

 

Horváthné Gacsályi Marianna 


