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Alulirott, Horvathné Gacsalyi Marianna palyazatot nyljtok be a Kozszolgallas portal honlapjan

2023. februar 20-an megjelent 3991 sorszamii palyézati felhivas alapjan a Herceghalmi Altalinos

Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola (2053 Herceghalom, Gesztenyés ut 15.) intézményvezeto

(magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a palyazati

kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozléséhez).

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal Osszefliggd kezeléséhez,
tovabbitasahoz.

Nyilatkozom, tudomasul veszem, hogy sikeres palyazat
esetén a megbizasi jogkor gyakorldja altal elektronikusan aldirt intézményvezetéi megbizasi
okmany, illetve kinevezési dokumentum munkaltatd altali kézbesitése elektronikus uton
torténik részemre, €s ehhez rendelkezem a biztonsadgos kézbesitési szolgaltatdsra alkalmas

tarhellyel (Ugyfélkapuval).



Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezo iratokat, igazolasokat:

e Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazold
okmanyok masolata

e Hatdsagi bizonyitvanyt a biintetlen eléélet igazolasara, valamint annak igazolasara, hogy nem
allok olyan foglalkozastol eltiltas hatalya alatt, amely kozalkalmazotti jogviszony létesitését
nem teszi lehetévé

e Az intézmény vezetésére vonatkozo program, amely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre
épiilo fejlesztést

e Szakmai Onéletrajz

e Legalabb négy éves szakmai gyakorlatot igazol6 dokumentum

Herceghalom, 2023. marcius 14.

Horvathné Gacsalyi Marianna

palyazo
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Intézményvezetdi palyazat 2023 Horvathné Gacsalyi Marianna /
Herceghalmi Altaldnos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola

/
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1. Oklevél altalanos iskolai tanitoi végzettség megszerzésérdl (KFRTKF Debrecen, Kolcsey Ferenc
Reformatus Tanitoképzé Foéiskola, 1999)

2. Oklevél szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatasi vezetd szakképzettség megszerzésérél (BME, 2012)
3. Munkaltatoi igazolas pedagégus-munkakorben eltoltott szakmai gyakorlatrél (Erdi Tankeriileti
Kozpont, 2023)

4. Hatosagi erkolesi bizonyitvany (Beliigyminisztérium, 2023. marcius.)



1. BEVEZETES

2023 szeptemberében kezdem meg 25. tanitasi évemet pedagogusként, melybdl mar 14. éve a
Herceghalmi Altalanos Iskolaban dolgozom, 4 évig igazgatohelyettesként, matematika szakos
tanarként. Sikeres palyazatomnak koszonhetéen 2013. oktdber 15-én megkaptam intézményvezetdi
megbizatasomat a Herceghalmi Altalanos Iskola vezetésére. Egy intézményt vezetni a mai vilagban
nem konnyii dolog, szertedgaz6, sokszinii feladatok elé allitja az embert, feleldsségteljes munka.

Az intézmény vezetdje:
- mint pedagdgiai vezetd irdnyitja a neveld-oktaté munkat
- mint humanpolitikai vezet6 kivélasztja, munkaval ellatja, ellendrzi és értékeli munkatérsait
- mint felelds vezetd, koltségvetést készit, egyeztet, feleloséggel gazdalkodik koltségvetési
keretei kozott
- mint jogi ismeretekkel rendelkezd vezetd, koveti €és betartja a torvényi valtozasokat,
folyamatosan valtozd jogszabalyokat, melyeknek megfelelden moddositja, naprakésszé
teszi dokumentumait
- mint marketing igazgaté menedzseli intézményét, palyazatokat ir, forrasokat, szponzorokat
keres, cimeket, elismeréseket, kitlintetéseket szerez intézményének, kapcsolati tékét épit
- mint kommunikécids vezetd folyamatosan tdjékoztat, reflektal, nyilatkozik, eléadasokat,
megbeszéléseket, értekezleteket tart, partnerkapcsolatokat l1étesit és apol
- mint innovacidért felelés vezetd rendszeresen megljul, projektekben vesz részt,
programokat ir és annak megfeleloen miikodik, tervet készit és hajt végre.
A felsorolt kihivasoknak megfelelve végzem intézményvezetdi munkam, s torekszem az elvart
szerepeknek legjobb tuddsom, szakmai tapasztalatom szerint eleget tenni. Manager tipust igazgato
vagyok, egyszemélyi felel6s vezet6je intézményemnek. Demokratikus vezetési stilusommal nem
diktalok, hanem egyiittmiikodést kérek €s varok el kollégdimtol, melyhez személyes példaval eldl jarva
motivalom kollégaim.

Az eldz6 ciklusomban megfogalmazott célok, feladatok tobbségét sikeriilt megvalositanom, de
vannak 0j céljaim. Folytatni szeretném a megkezdett j6 gyakorlatainkat, megtartani kivivott, elért
eredményeinket, kialakitott szervezetfejlesztési €s innovacios profilunk tartalmi elemeit.

A Herceghalmi Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola intézményvezetdjeként
eredményeink  megtartadsahoz, tovabbfejlesztéséhez, a  valtozdsokhoz valdo  dinamikus
alkalmazkodashoz kellé erét és motivaciot érzek. Ezért nydjtom be ismét vezetdi palyazatomat az

intézmény vezetésére.



1.1. Vezetéi hitvallasom

., Ha amit teszel, arra inspiral masokat, hogy tébbet almodjanak, tobbet tanuljanak, tobbet tegyenek,
és tobbé valjanak, akkor vezeto vagy.” John Quincy Adams

Péalyazatommal azt szeretném megmutatni, miként kivanok €Ini a szabadsaggal s a legmagasabb
szinvonalon teljesiteni, teljesittetni a kotelezettségeket.

Az iskola életében szerepet jatszd kozosségek tagjaival — tankeriilet vezetovel, kollégdimmal,
a diakokkal, a sziilskkel — jo viszonyt alakitottam ki az elmult évek alatt. Ugy érzem, hogy a munkamat
mindig joindulat figyelem, segitOkészség, a kozos célok elérésének szandéka kisérte. Munkdmmal
szeretnék hozzajarulni a Herceghalmi Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola eddig elért
céljainak megtartasahoz, eredményeihez, tovabbi sikereihez.

Ugy gondolom, vezetdként alkalmas vagyok arra, hogy
- felelosséget vallaljak mas emberekért,
- célokat hatdrozzak meg és iranyt mutassak,
- helyes dontéseket hozzak,
- meghallgassak masokat,
- megértessem masokkal, mit kell elérniink,
- JO példaval szolgaljak mas kollégaknak,
- motivaljak, elismerjek és — ha sziikséges — szankcionaljak,
- az iskola arculatdt megdrizzem, megerdsitsem.
- hagyomanyait apoljam,
- értékeinket megdrizzem, értéket teremtsek.

Az intézményben toltott tizennégy €év alatt bebizonyosodott szdmomra, hogy a gyerekek jol
érzik magukat az iskoldban, a sziil6k és a pedagdgusok kapcsolata harmonikus, a nevelGtestiilet
egyseges ¢€s igazi kozosséggé valt.

Hiszem, hogy a fentiek miatt iskolank képes olyan szakmai szinvonalat felmutatni, hogy a
tanuloink a kozépiskolakban, egyetemeken megalljak a helyiiket. Ehhez ugyanis elhivatott
pedagogusokra, egyiittmiikddd sziilékre és tdmogato fenntartora van sziikség.

Amikor eldontéttem, hogy ismét beadom a palyazatomat a meghirdetett vezetdi allasra, ezek a
gondolatok foglalkoztattak.

Szeretném, ha a mi iskolank innovacidval kiemelkedne a kornyékbeli iskoldk koziil, s elérné azt,
hogy ide jarni érdem legyen, s ne kotelesség.

A jovo iskoldja nem egy hely ahova tartunk, azt mi hozzuk létre.



1.2. Célmeghatarozas
A Herceghalmi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Herceghalom kozség egyetlen

kozoktatasi intézményeként ellatja az alapfoku nevelés és oktatas feladatat, valamint tanuldink

mivészeti képességeinek, tehetségének kibontakoztatasat. Intézményi jovoképiink 6sszhangban van

pedagogiai programunkban megfogalmazott elvekkel és sajat vezet6i programommal.

Célunk, hogy a kozoktatas a telepiilés lakodi szamara modern Kkoriilmények kozott,
vildgosan  megfogalmazott tartalmakkal, megfeleld eszkozokkel, felkésziilt
pedagbdgusokkal torténjen. Szeretetteljes, csaladias 1égkorben kivanjuk elérni azt, hogy
minden gyermek adottsdgainak, képességeinek, érdeklodési korének, miivészeti
iranyultsaganak megfelelé képzést kapjon.

Pedagogiai tevékenységiink kozéppontjaba az emberkdzpontu nevelést allitjuk.
Intézménylinkben fontos a tudas, a szilard, biztos ismeretek nytjtasa, az egy életen at tarto
tanulds megalapozasa, kulcskompetenciak fejlesztése, a tarsadalmilag elfogadott
értekek, a hagyomanyok, a nemzeti kultura atadasa és dpolasa.

Pedagoégusaink szdmara fontos a tanulds szeretetének Kkialakitiasa, a személyes
fejlodésnek, egyéni képességeknek a kibontakoztatdsa és folyamatos miivelése. Fontos az
a fajta nevel6 munka, amelynek soran a vilagra racsodilkozé tanitvany fejlodik —
valtozik — tokéletesedik.

Fontos, hogy kialakitsuk tanuldinkban az igényt az egészséges életmod és
kornyezettudatos értékrend irant.

Célunk a partnerkozpontu szemlélet kialakitasa: a pedagdgusok sziilokkel, diakokkal és
mas partnerekkel vald szoros egylittmiikodése. Szeretnénk didkjainkat oOriilni tudo,
embertarsaikat tiszteld, tolerdns, a tovabbtanulasra — akar egy egész életen at — is képes

emberré, munkaerové nevelni.

Egész iskolai kozosségiink — didkok, tanarok, sziilok — ezen célok megvalositasaért munkalkodik

az intézményben.

Sikeres palyazatom esetén arra torekszem, hogy a Pedagdgiai Programunkban megfogalmazott

c¢lokat megvaldsitsam.
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2. HELYZETELEMZES

2.1. Helyi sajatossagok, intézményi kérnyezet

Iskolank az agglomeracio egyik frekventalt helyén, Herceghalmon talalhato, mely lendiiletesen

fejlédo kozség, a kornyéken egyediilalldo modon Budapest ékszerdobozaként, zold kapujaként van

aposztrofalva. Az évszazados mult - iskolank 120 éves - szamunkra az alapokat, az erkolcsi tartast, a
folyamatos felemelkedéshez sziikséges biztos hatteret adja. Iskolankban a hagyomany és a
modernitas egyszerre kap helyet. A telepiilés egyetlen kozoktatasi intézményeként latjuk el a
gyermekek oktatasat-nevelését, valamint tanuldoink miivészeti képességeinek, tehetségének
kibontakoztatasat. Csaladias légkorben, a kis iskoldk nyujtotta védett burokban, személyes
kapcsolatot apolva minden egyes tanuldval. Intézménylink 8 évfolyamon jelenleg 13 osztallyal
miikddik. Egyre tobb a parhuzamos osztaly a 1étszamnovekedésnek kdszonhetden, 10 év alatt 76%-0S
tanulolétszam novekedést értiink el.

Vezetéi munkam soran arra torekedtem, hogy iskolank infrastruktarajat javitsam. Minden
lehetdséget, palyazatot kihasznéaltam, hogy fejlesztésekkel javitsam a nevelés-oktatas koriilményeit.
Fontos szdmomra, hogy aki belép az iskoldba, érezze, az igényes kornyezet kialakitasat. Iskolank belsd
és kiilsé tereit, megujitottuk, szaktantargyi eszkozkészletét bovitettiik. Okoiskola cimiinkhoz méltoéan
iskolaudvarunk rendezett, novényekkel, fakkal beiiltetett. Gondozott filiszernovénykertiink,
virdgoskertiink és magasagyasaink vannak. Szdmos jatéktér all didkjaink szabadidejének eltdltésére:
Teeneger Park, jatszoterek, kosar- és focikapuk, ping-pong asztalok, tegball asztal, kerti padok,
iicsorgdk. Térfigyeld kamerak felhelyezésével iskolank biztonsagi rendszere erdsodott.

A 2019-es iskolabdvitést kovetden, mely a Nemzeti Fejlesztési Sportkdozpont tamogatasaval a
TTT program keretében valosult meg, két plusz tanterem keriilt kialakitasra, hozza tartozo szertarakkal.
Az egyik tanterem természettudomanyi szaktanteremként, a masik matematika-logika
szaktanteremként funkcional.

Az iskolaban talalhat6 helyiségek:

- 13 tanterem

- 1 szamitastechnika szaktanterem
- 3 szertar

- 1 fejlesztd szoba

- 2 csoport szoba

- 1 tanari szoba

- 1 intézményvezetdi iroda

- 2 intézményvezetd-helyettesi
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- 1 titkéri iroda

- 5 mosdo6 /2-2 gyermek + 1 felnott/

- egy viszonylag kis méretii belsé disz- és sportudvar

- 1 ebédlo, 1 talalokonyha (6nkorményzati miikodtetésben)

Nevel6-oktatd munkank végzéséhez /tanulocsoportok szama, végzett tevékenységek/ a
feltételeket az intézmény helyiségei biztositjak. Az onkormanyzattal egyiittmiikodési megallapodas
rogziti a Sportcsarnok és a Kozségi Konyvtar hasznalatanak rendjét.

Az oktatashoz eldirt alapvetd eszkdzokkel rendelkeziink, megdvasuk fontos feladata minden
pedagdgusnak.

Onkorményzati és tankeriileti timogatdssal minden tantermiink projektorral, szamitogéppel
felszerelt, mellyel biztositjuk a digitalis oktatas feltételeit minden korcsoport szamara. A testnevelés
orakhoz sziikséges tornatermi eszkozoket, 0 sportszereket kaptunk dnkormanyzati tdmogatasbol.
RRF programnak koszonhetéen pedagogusaink 1) laptopokat kaptak, mely megkonnyiti a digitalis
oktatas lehetdségeinek kihasznalasat az osztalyokban, valamint segiti az adminisztracidés munkat.

A prognosztizalt lakossdgszam emelkedés miatt, demografiai mutatokat figyelembe véve a
kovetkez6 iddszakban az iskola tantermekkel valo bévitése elengedhetetlen. Iskolank 4 éven beliil 16
osztalyos iskolava novi ki magat, igy allandosul, hogy minden évfolyamon kialakul a két parhuzamos
osztaly. Ehhez megfeleld szamt féréhelyet kell biztositani, melyhez 4-5 tanteremre lenne sziikség,
hozzéjuk tartozd szertarakkal, mosdokkal.

Auléaval nem rendelkeziink, tdgas folyosonk, valamint tornacsarnokunk €s udvarunk szolgél az
iskolagytilések helyszinéiil, rendezvényeink, programjaink megtartasara. Sajnos a tandri szoba mérete
tul kicsi, csak 24 f6 tud helyet foglalni egyszerre. Fontos szdmomra a pedagdgusok megfeleld
ergonomiai kornyezetének biztositdsa, igy iskolabdvités esetén sziikséges megfeleld nagysagu,

féréhelyli tanari szoba kialakitasa.

2.2. Szervezeti és miikodési felépités
Hatalmas valtozason ment keresztiil intézményiink az elmult 10 évben, mind szervezeti

felépitésében, mind miikodtetését tekintve. A herceghalmi Altalanos Iskola, Ovoda és Kozségi
Konyvtar, egy kozos igazgatasu tobbcélu intézmény volt 2009-t61 a fenntartovaltasig, amelyben
nagyon jol egylittmiikodott, egymast erdsitette, szakmailag, pedagogiailag kiegészitette a harom
intézményegység. Ez a szervezeti forma az intézmények allamositasat kovetden megsziint, mara kiilon

intézményként mitkddnek a kdzségben.
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2017-ben intézményatszervezés kovetkeztében iskolank alapfokd miivészeti iskola
intézményegységgel boviilt, mellyel elsdsorban az volt a célunk, hogy az addig szakkdri formaban,
onkormanyzat altal finanszirozott miivészeti képzések, intézményesitett keretek kozott, magasabb
szinvonalon, kialakitott képzési rendszerben miikddjenek. Az immar 6. éve sikeresen mukodo
miivészeti iskoldban ndvendékeink harom miivészeti agon folytathatjdk tanulmanyaikat. Képzo- €s
iparmiimiivészeti agon a grafika- és festészet tanszak mellett az alapfok évfolyamaiba jard
novendékeink keramia és zoméancmiives tanszakokbol vélaszthatnak €s ismerhetik meg az alkotas
oromét. A tancmivészeti agon a gyerekek a néptanc tanszak keretében ismerkedhetnek meg a néptanc
alapjaival és népi kultirankkal. A zenemuvészeti 4gon, kis zenészeink a fafivos (furulya, fuvola), gitar,

jazz-dob és zongora tanszakokon ismerkedhetnek meg az onfeledt muzsikalas 6romével.

Szervezeti felépités
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Szakmai szervezeti struktura

Az intézményatszervezés kovetkeztében iskolank szervezeti felépitése is megvaltozott. A
miivészeti iskolai intézményegységgel egy plusz vezetdi statuszt kaptunk, mellyel intézményiink élén
az intézményvezetd munkdjat két intézményvezetd-helyettes segiti: dltaldnos szakmai nevelési-
oktatasi  intézményvezeté-helyettes, kreativ miivészeti  intézményvezeté-helyettes. Négy
munkakozosség - als6 ¢és fels6 tagozatos szakmai munkakdzosségek, tehetséggondozd
munkako6zosség, valamint idegen nyelvi munkak6zosség - miikodik a tartalmi munka 6sszehangolasa
érdekében.

A tanarok kozotti egyiittmiikodés pedagogiai mithelye a 12 munkacsoport, mely szakmai
kompetenciak szerint szervezédik. A pedagdgiai program és tanterv alapjan éves munkatervet
készitenek meghatarozva a tanév feladatait. A munkako6zosségek, csoportok kozotti kapcesolattartés
kooperativ, harmonikus és hatékony. A munkakozosségek két havonta, a munkacsoportok havonta

(illetve az altaluk vallalt programok, témahetek, napok fiiggvényében ) szakmai megbeszélést tartanak.

2.3. Intézmény képzési szerkezete
Iskolank tipusa: 0sszetett iskola
Alapfeladataink szakmai alapdokumentumunkban rogzitettek:

altalanos iskolai nevelés-oktatas (1-8. évfolyamig)

alapfokt muvészeti oktatas

a. képzOmiivészeti ag
b. zenemiivészeti ag
C. tancmiivészet

Az alsé tagozaton (1-4.évf.) valamennyi osztalyunkban egész napos oktatas valosul meg,
kéttanitos rendszerben. Ez a munkaforma biztositja az Ovodabol az iskolaba torténé atmenet
zokkendmentes megvalositasat. Jol segiti az 0j kdrnyezetbe vald beilleszkedést €s a helyes tanulasi
szokasok kialakitasat.

Fo célkitiizéseinket figyelembe véve nivécsoportos tanitas keretében tanitjuk a matematika
és az angol nyelv tantargyakat. Az 5. évfolyamtol a kotelezd tanorai foglalkozasokon az osztalyokat
tovabb bontjuk kisebb csoportokra, mert sikeresebb a felzarkoztatas €s a tehetséggondozas folyamata,
a kulcskompetenciak eredményesebben fejleszthetdk. A tanulok nem hagyomanyos osztalykeretben,
hanem homogén, kozel azonos képességii tanulokbol 1étrehozott csoportokban tanulnak.

Sakk- Logika oktatasi programunk a Polgar Judit-féle Sakkpalotara épiil. A tantargyat elsé
és masodik osztalyban a szabadon valaszthatd orakeret terhére vezettiik be a logikus gondolkodast

fejlesztése.
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A sakk-logika tantargy olyan nevelési-oktatasi-fejlesztési teriiletekre fokuszal, amelyek elsésorban a
sakk jatékrendszere koré épiilnek. A tananyag felépitésében kiemelt szerepet kap a logika modszertana.
A sakk, a logika, a matematika és a tanulds-moddszertani ismeretek ugy 6tvozodnek benne, hogy a
program kovetkezetesen beépiti a tanulo elézetes képességeit, készségeit €s a mar meglévo ismereteire
tamaszkodva fejleszti tovabb azokat.

Néptancot tanitunk didkjainknak 1-4. évfolyamon a testnevelés orak keretében, heti 1
alkalommal. A néptanc oktatasunk célja, hogy a magyar néptanc és népi kultura iranti érdeklodést

elmélyitse a tanuldkban.

2.4. Személyi feltételek
2.4.1. NevelGtestiilet

Az iskolai tantestiilet létszama 42 f6. Az dltaldnos iskolaban 31 fé pedagogus, a miivészeti
iskolaban 11 f& miivésztandr dolgozik. Engedélyezett statuszhelyeink szama dsszesen: 32,5. 28 {6
pedagbgus teljes allasban latja el feladatait, a tobbi kolléga részmunkaiddében ill. 6raad6i munkakorben
foglalkoztatott. Két pedagogus a tankeriilet mas intézményeiben is tanit.

A neveldtestiiletrdl elmondhatd a nyitottsag, lelkiismeretes munkavégzés, jo egylittmitkddési
képesség, mely garanciat jelenthet az iskola jo szinvonalt szakmai életére. A szakos ellatottsag teljes
korli, minden tandrat a megfeleld végzettséggel rendelkezd tanar tanit, a pedagdgusok 21%-a
szakvizsgaval rendelkezik, 22 %-a egyetemet, 57 %-a féiskolat végzett. A pedagdogusok végzettsége

megfelel a torvényi eldirasoknak.

Végzettség

@ Szakvizsga
B Egyetem
O Foiskola

A neveldtestiilet tobb, mint 50 %-a tobb évtizede tanit iskoldnkban, mely az intézmény iranti
elkotelez0dést mutatja. Az elmult tiz évben megfigyelhetd valtozast hdrom jellemzdvel lehet
Osszefoglalni: nék aranyanak novekedésével, a pedagdgusok atlagos €letkoranak novekedésével €s — a

fiatalabb korcsoportokban — a végzettség szintjének csokkenésével.
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Intézményvezetdi pdlyazat 2023 Horvathné Gacsalyi Marianna
Herceghalmi Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola

Ha a pedagdégusok nemek szerinti megoszlasat korcsoportonként is megvizsgaljuk, akkor
latjuk, hogy a nék aranyanak tovabbi novekedése varhato. A 40 éves kor alatti pedagogusaink kozott
mar alig vannak férfiak.

Az ¢életkor és nemek szerinti megoszlas aranyait az alabbi diagramm mutatja.
Altalanos iskola pedagdgusainak kor és nem szerinti megoszlasa

Férfiak .
Nok E

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Nok Férfiak
® 60- 1 1
m 50-59 14 1
m 40-49 6 1
m 30-39 2 1

Mivészeti iskolankban fiatal, palyakezdd, ambiciozus kollégdk tanitanak. A nemek ardnya

kiegyensulyozott.

Miivészeti iskola pedagogusainak kor és nem szerinti megoszlasa

Férfiak

Nok

0 1 2 3 4 5 6
Nok Férfiak
m60- 0 1
= 50-59 1 0
m 40-49 5 0
m 30-39 3 2
m-29 2 2
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A pedagogus ¢letpalya modell alapjan az altalanos iskolaban dolgozok elért fokozatai

Mesterpedagogus 3 16
Pedagdgus II. fokozat 11 16
Pedagogus 1. fokozat 716
Gyakornok 0 6

A pedagogus ¢letpalya modell alapjan az alapfokd miivészetoktatasban dolgozok elért fokozatai

Mesterpedagdgus 116
Pedagogus II. fokozat 116
Pedagogus 1. fokozat 716
Gyakornok 2 16

Pedagdgusaink 60 %-a sikeresen részt vett a pedagdgus mindsitésen. 12 f6 szerzett Pedagogus
II. fokozatot, 4 f6 mesterpedagogus fokozattal rendelkezik, melyb6l harman magasabb vezet6i
statuszban vannak, 1 f6 nyugdij mellett foglalkoztatott. Portfoliojuk, szakmai munkéjuk, pedagogus

elhivatottsaguk kiemelkedd, melyet a mindsitési eljaras soran bizonyitottak.

A belsd tudasmegosztas formadi

Hospitalasok, oralatogatasok, nem csak a vezetOk, hanem a kollégék részeérdl is torténnek. Jol
képzett, szakmailag felkésziilt, innovativ modszereket alkalmazé kollégak egymas munkajat is segitve
tartanak nyilt tanitasi orakat: LOGIKA-MATEMATIKA, kooperativ tanulasszervezés,
tudasmegosztas, tehetséggondozas terén. Belso levelezd rendszer mitkodtetése eldsegiti a kollégak
egymas kozti szakmai anyagainak megosztasat.

Mentorpedagogusaink segitik a tanitdi tevékenységet, valamint vallaltak foiskolai hallgatok
mentoralasat, akik iskolankban végzik a szakmai gyakorlatukat.

Mesterpedagogusaink szakértdi képzésen vettek részt, igy tevékenységiikkel, szakmai
tapasztalataikkal kiemelten segitik a mindsitési folyamatban részt vevo kollégak felkésziilését. Mint
vezetd fontosnak tartom, hogy jo példaval eldl jarjak, két éve szereztem meg a mesterpedagogusi cimet,
melyhez kapcsoloddan, céltudatosan valdsitom meg intézményvezetd profill, szervezetfejlesztésre

épililé mesterprogramomat.
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Informacioatadas formadi

A hatékony ¢és zokkenOmentes munkavégzés alapvetod feltétele a megfeleld informacié dramlas
kialakitasa az intézményben.

A belsé kommunikécio az iskolavezetdség és a nevelOtestiilet tagjai kdzott napi rendszerességu.
A kommunikacid a kollégdk felé a nevel6testiileti, munkakdzosségi, munkacsoport értekezleteken és
elektronikus formaban valosult meg, tovabba a hirdet6tablan tajékoztatjuk az érintetteket az
aktualitasokrol. A nevel6testiileti értekezleteket havonta, illetve, ha aktualis teend6 adodott, rendkiviili

megbeszElést is tartunk.

2.4.2.Pedagodgiai munkat segitok
A pedagbdgiai munkat kozvetleniil (NOKS-os kollégak) és kozvetetten segitOk (technikai

dolgozdk) létszdma novekedett a tanulolétszam emelkedése, valamint az iskolabdvités kapcsan 1étrejott
nagyobb munkateriilet miatt.

Engedélyezett 1étszam: 6 6

- Pedagogiai asszisztens 1 6

- Iskolatitkar 1 f6

- Takarito 3 f6 (3 statuszon)

- Gondnok, karbantart6 1 £6 (0,5 statuszon)

- Rendszergazda 1 {6 (1 statuszon)

Az idei évtol pedagogiai asszisztens segiti a munkankat: didkok feliigyeletét, fejlesztését, tandran
kiviili foglalkozasaink ellatasat. A NOKS-os €s technikai dolgozok segitik az iskolaban folyé munkat,
partnerként miikodnek egyiitt pedagdgussal, didkkal, sziildvel egyarant. Célunk az allashelyek
fenntartasa, az elhivatott kollégdk megtartdsa. Nagy hangsulyt fektetlink a takarékos mitkodtetésre,

gazdalkodasra, melyet iskolank technikai személyzete is koteles szem el6tt tartani.

2.5. Helyi adottsdgokhoz igazodo nevelé-oktato munka
2.5.1.Tanul6kozosség

Az intézményben 8 évfolyamon 13 osztalyban 300 tanuléja kezdte meg tanulmanyait a
2022/2023-as tanévben. Alapfoku Miivészeti Iskoldba beiratkozott tanulok szama 150 f6, Osszes
tanszaki beiratkozas: 175 £6.

Az also6 tagozaton 8 osztalyunk van, melybdl 5 osztaly egész napos iskolai osztalyként, 3 osztaly

a kialakult tanitohiany miatt napkozi otthonosként miikodik.
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Intézményvezetdi palyazat 2023
Herceghalmi Altaldnos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola

Horvathné Gacsalyi Marianna /
Fels6 tagozaton egy évfolyamon miikddik parhuzamos osztaly. Tanuloszoba biztositja a felsd

tagozatosaink tanulasanak elOsegitését. Sokszinli foglalkozasokkal, valtozatos programokkal
biztositjuk tanuldink délutani tevékenységét 16 oraig.

Iskolank tanuléinak létszama az utébbi években egyre novekszik, mindez koszonhetd egyrészt
annak, hogy Herceghalom lakosainak szama folyamatosan nd, masrészt iskolank nevelési és oktatdsi
elvei, eredményei meggydzik a legtobb herceghalmi sziil6t. A magas osztalylétszdmok miatt mas

telepiilésrol csak korlatozott szamban tudunk fogadni didkokat.

2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
o §
é‘g 192 £6 | 210 6 | 229 {6 | 242 16 254 16 274 16 306 16 296 16 300 6
S5
Tanuldi létszam valtozasa
350
300
250
200
150
100
50
0
> ™ \2) © A 2 %) Q N 9 ¢
S
S A S

A kovetkezd 5 évre a demografiai mutatok alapjan prognosztizalhato a két els6 osztaly inditasa,

mely eldrevetiti a 16 osztalyos altalanos iskola kialakuldsat, megszilardulasat a telepiilésen.

Miivészeti Iskola 1étszamanak alakulasa:

2017/2018 | 2018/2019 |2019/2020| 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Létszam 105 144 143 141 179 175
Képzémiivészet 41 58 71 67 102 102
Faftivos 27 21 35 30 29 30
Gitar 7 11 14 18 20 18
Jazz-dob 23 24 23 22 22 18
Zongora 21 29 34 35 41 39
Néptanc 1 5 14 21
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Az elmult 4 évben a Iétszamadatok alapjan az elsé évfolyamokat 2 osztallyal inditottuk, igy
jelenleg a teljes also6 tagozaton valamennyi évfolyamon két parhuzamos osztaly indult. A demografiai
adatok alapjan, a tankotelesek szamat tekintve eldre vetithetd, hogy a kdvetkezd években sem all meg
ez a tendencia.

2023/2024-es tanévben varhatoéan 50 f6 iratkozik be az els6 osztalyokba.

o — N o™ <t [To) © N~ (e') » =] b N o™ <t
— — — — — — — — — — N N N N N
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Tehetséggondozas, képességfejlesztés

Iskolankban differencialt tanulasszervezéssel, egyénekre készitett feladatokkal, egyéni foglalkozassal
kivanjuk megvalositani a tehetséges tanulok képzésének feltételrendszerét.
Fokozott figyelemmel kisérjiik a kiemelkedd képességli tanulok versenyekre valo felkészitését,
tovabbtanulasra elokészitd foglalkozasok szervezését, tovabba biztositjuk a tanuldk szdmara:

- az egyéni képességekhez igazodo tanorai tanulast

- a valaszthato tanordkat

- a tanulmanyi versenyek szervezését, versenyekbe valo bekapcsoldodasat

- az iskolai, keriileti rendezvényeken, linnepségeken torténd fellépést

Tehetséggondozassal kapcsolatos feladatainkat tehetséggondozd munkakozosség foglalja
rendszerbe, mely éves munkaterv alapjan végzi feladatait. Kiemelt célunk: Akkreditalt Kivalo
Tehetségpont-nak vald megfelelés, melyet a Tehetség.Herceghalom 2020 - Tehetséggondozo

programunk szerint valdsitunk meg.

Eseélyegyenlotlensegekbol adodo nehézsegek enyhitése —felzarkoztatas

Tanuloink szocidlis helyzetérdl a gyermekvédelmi feleldseink beszdmoloi altal szerziink

crer
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Tanuldink zommel rendezett csalddi koriilmények kozott élnek. Alapvetd feladatunknak
tartjuk, hogy a nemkivanatos kornyezeti hatdsokat kompenzaljuk és a gyermekben 1évo lehetdségeket
feltarjuk. FO célunk az egyenld banasmodd elvének érvényesitése a kiilonds banasmodu tanulok
nevelési-oktatasi hidnyainak ellensulyozasa. Az iskola elengedhetetlen feladati koz¢ tartozik a tanulési
problémakkal kiizd6k vagy idészakosan lemaradok felzarkdztatasa

Magatartasi és tanulasi problémaval kiizd6 BTMN-es tanulok szama 16 f6, 5 f6 SNI-s
tanulonk van. A lemorzsolédott tanulék szama iskolankban kevés, ahhoz, hogy ilyen alacsonyan
tartsuk ezt a szintet, kiemelten fontos a pedagdgusok Osszehangolt munkdja, ezen beliill az
osztalyfonoki tevékenység szerepének erdsitése. Osztalyfonokoknek kiemelt szerepiik van ezen
tanulok osztalyokba torténd integraldsaban, alsod és felsd tagozatba torténd atmenet gordiilékeny
biztositdsdban, tanulds tanitdsa modul beépitésében. Hatranykompenzacid érdekében a kovetkezd
foglalkozasokat tartottuk az elmult iddszakban: jelzérendszeri tanacskozas, gyermekjoléti szolgalattal
esetmegbeszélések. Kiilsé szakemberek segitségét kértiik: kikozosités, bantalmazas, palyaorientacid
témaban, valamint sziil6i kommunikacids tréning.

A felzarkoztatast segiti a felsd tagozatos tanuldszoba, illetve a képesség szerinti
csoportbontasok matematika, angol tantargyakbol. Fels6 tagozaton hetedik és nyolcadik évfolyamon
felvételi el0keszitot, felzarkoztatot tartunk matematika és magyar nyelv tantargyakbol, mellyel segitjiik

felkésziilésiiket a kozépiskolara.

Egvyéni fejlesztés

Két fejlesztopedagogusunk segitségével a szakértdi javaslatban meghatarozott fejlesztd
foglalkozasokat igyeksziink biztositani gyerekeink szadmara. SNI-s és BTMN-es tanulok fejlesztését
Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsai, valamint az Erdi Méra Ferenc Altalanos Iskola és

Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény utaz6 gydgypedagdgusai latjak el.

Osztaly | LETSZAM | SNI BTM RGYK | Tartésan | HH Veszélyez-
beteg tetett

la 25 1

1.b 19 1 3

2.a 21 1

2.b 20 2

3.a 25 1 3

3.b 26 1 1

4.a 23 1
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4.b 20

5.0 27 1 1

6.0 28 4 1 2

7.a 16 1 1

7.b 18 1 1

8.a 32 2 1

Osszesen: | 300 5 16 1 9 0 0
Didkonkormdnyzat

Tanuloink érdekképviseleti szerve, melynek tevékenysége egész tanéviinket atszovi. Iskolankban
aktiv didkélet folyik, melyet a DOK koordindl. Minden évben didkigazgatot valasztunk, demokratikus
valasztasi rendszert gyakorolva. A didkigazgatd jeloltek programmal allnak eld, mely alapjan a
kozosség megvalasztja Sket. A DOK tdmogatasaval megvaldsuld programjaink:

- havonkénti iskolagytilések
- iskolai programok, rendezvények
- iskolaradio

- Diakcsemege iskolaujsag

2.5.2. Iskolank specialis képzési kinalata
Az iskola egyéni arculatat szeretnénk teljessé tenni, képzési strukturankkal, az iskola multjanak

tiszteletben tartasaval. Célunk a meglévo értékeken alapuld ismételt megtijulas, az 0j oktataspolitikai
elvarasoknak megfeleld irdnyban, mert csak igy biztosithatd iskolank eddig elért hirnevének
megorzése, tovabbi erdsitése.

Egy iskola akkor tud igazan kitlinni, ha hordoz magéban valami egyediséget, olyan értéket

képvisel, amely csak ra jellemzd.

Iskolank kepzesi kinalata

Egész napos oktatasi forma also tagozaton: ez az oktatasi forma rugalmas dtmenetet biztosit
az 6voda és iskola kozott. A napi idébeosztas jobban megfelel a gyermekek életkori sajatossdganak és
egyenletesebb terhelést biztosit szamukra. Hatékonyan késziti fel a tanulokat a fels6 tagozatra.

Meixner- médszer: e mdodszer az értd olvasas kialakitasaban és a helyesiras megalapozasaban

vitathatatlan érdemeket szerzett, érzelmi hidat feszit ki a gyermek és a betli kozott.
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Mesezene-zenezorej programunkkal mesébe, zorejekbe-zajokba 6ltoztetjiik a betiitanulést,
hogy igazi ¢élményként alakuljon ki a gyerekek irasbelisége.

Kooperativ technika: modern tanuldsszervezési modszert alkalmazunk tanordkon, mely a
kompetencia alapt oktatas elengedhetetlen formaja. A modszer elsajatitdsdban és alkalmazasaban
segitségiinkre voltak szakmai tovabbképzések, valamint belsé hospitalasok, tuddsmegosztasok.

Komplex Alapprogram: Ez a pedagdgiai modell arra kinal megoldast, hogy a gyerekek mar
egészen kicsi koruktol kezdve megtanuljanak kozosségben gondolkodni, egylittmiikodni, véleményt
formalni. Segitségével a tanulok motivacioja, eredményessége, magatartasa egyarant javulni fog.

Matematika és angol tantargyak képesség szerinti csoportbontasban tanitasa felso
tagozaton: melynek segitségével hatékonyabban tudjuk differencialni tanuldinkat. Segitségével
megvaldsul a tehetséggondozas, a felzarkoztatas ill. a versenyeken valo eredményes szereplés.

Sakk- Logika oktatasa: els6-masodik osztalyokban vezettiik be (felmend rendszerben) a
matematika tantargy kiegészitéseként, tehetséggondozasként, a tanulok logikus gondolkodasanak
fejlesztése érdekében, mely Polgar Judit Sakkpalota médszerére épiil.

Harmadik osztalytol informatika tantargy tanitasa: helyi tanterviinket ugy készitettiik el,
hogy mar az als6 tagozaton is tanulhatjdk tanuldink a szamitégép hasznalatat, informatikat. A
negyedévente megjelend iskolaujsag szerkesztéséhez is segitséget nyljtanak a megszerzett
informatikai alapok. Tanuldink szadmitogéppel szerkesztett munkait kiallitottuk a kiilonb6zd
projektnapokon (Gesztenyés-napok, Fold napja, ...). Fels6 tagozaton tanuldink beszamoloihoz, a 8-
osok haromnegyed éves vizsgajahoz nyujt segitséget a PowerPoint prezentdcio, melyet 6nmaguk
készitenek.

Boldogiskola program: 2015 szeptembere ota tartunk Boldogsagérakat, az erkdlcstan, az
osztalyfonoki orak keretében, valamint a reggeli beszélgetokorok alkalmaval. Célja nem az, hogy
problémamentes €let-modellt allitson elénk, hanem, hogy vezérfonalat adjon ahhoz, hogy konnyebben
nézziink szembe a kihivasokkal, képesek legyiink hatékonyan megbirkézni a problémakkal, valamint
a testi-lelki egészségmegtartas tényezdinek tanulmanyozasara kapunk gyakorlati lehetéséget. Mindezt

a személyiségfejlesztéssel, pozitiv életszemléletre vald képesség tanitasaval érhetjiik el.

2.5.3. Az intézmény tandran kiviili tevékenysége
Iskolankat a délutani, szabadidds tevékenységek sokszinlisége jellemzi. Tehetséges tanuldink

kiemelt figyelmet kapnak. Tobb kolléga szakkori szinten készitette fel a tanulményi versenyekre

diakjait.
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Iskolank arculataban legfontosabb elem a miivészeti nevelés, a matematikai gondolkodas
fejlesztése, kKiemelve a sakk-logika oktatast és a természettudomanyos teriileten kiemelt érdeklédést
mutatd didkjaink fejlesztése, szakkori tevékenysége. Didkjaink szabadidés tevékenységéhez
hozzatartozik Didkcsemege-iskolaujsagunk szerkesztése, irasa, melyet egy évben 4-szer jelentetiink
meg. Iskolaradiot miikodtetliink a tanorak kozotti sziinetekben, mely hozzajarul didkjaink kulturalis

tevékenységének fejlesztéséhez.

Kornyezeti nevelés és egészségnevelés

Az iskola mindennapi mitkddése ennek szellemében folyik. Tanuldink ,,energiakommando” —
ként feliigyelik az épiiletben a takarékos energiafelhasznalast. ,,Szemétsziiretet”, papirgyljtést, kupak,
elemgytijtést rendeziink, segitve a kornyezettudatos magatartds kialakitasat. Kihelyezett tarolokban
biztositjuk a szelektiv hulladékgyiijtést, minden osztalyteremben szelektiv hulladéktarolokat
helyeztink el. A kupakgyiijté honaprol-honapra megtelik, a gyljtésbol befolyt 0Osszeget
iskolaudvarunk szépitésére forditunk.

Iskolankban a kornyezeti nevelés évek Ota kiegésziil az erdei iskoldak altal nyujtott
szolgaltatasok igénybevételével. Kornyezettudatos tevékenységiinknek koszonhetden elnyertiik az
Orikis Okoiskola cimet, valamint a Madarbarit iskola cimet. Evente kétszer OKONAP-ot tartunk,
ahol iskolai kozosségilinkkel — sziilok, pedagdgusok, didkok- egylitt tessziik szebbé gyermekeink
kdrnyezetét.

Hagyomény iskolankban az Egészségnap-projektnap, mely az egészségtudatossagrol,
egeészseéges eletmadrol, prevenciordl szol, szamtalan eldado, tobb helyszin, valtozatos ismeretterjesztd

eldadasok, feladatok. Iskolank rendszeresen csatlakozik az Eurépai Hulladékesokkentési Héthez.

2.6. Elért eredmények
Kompetenciamérések eredményei

Az elmult 6t évben a kompetenciamérésen orszagos atlag felett teljesitettek tanuloink minden mért
teriileten. A hasonld méretli kozségi altalanos iskolakhoz viszonyitva is magasabbak a mért
eredményeink.

Az alabbi tablazat az elmilt harom év mutatéit és azok Gsszehasonlitasat tartalmazza, mely

szerint intézményiink kivaldé eredményeket ért el ugy matematika, mint szovegértés teriiletén.

Orszdgos atlagon feliil teljesitettek a 6. és a 8. évfolyam tanuléi is minden mért szakteriileten.
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Tanév| 6. osztaly Szovegértés | Matematika 8. osztaly Szovegértés |Matematika
Herceghalmi Herceghalmi
2021 ) 1642 1515 k 1644 1640
Altalanos Altalanos
intézményi intézményi
2018 atlaga 1572 1609 atlaga 1683 1780
© © ©
0021 1478 1468 1590 1609
019 Orszagos atlag 1499© 1496© Orszagos atlag 1608© 1624©
© ©
2018 1492 1439 1602 1614
© © © ©
0021 1427 1428 1523 1548
Kozségi Kozségi
019 altalanos 1439© 1450© altalanos 1542© 1563©
iskolak atlaga iskolak atlaga
i ® ® i ® ®
0018 1429 1446 1530 1548

A kompetenciamérések eredményei alapjan iskolank ott van a legjobb altalanos iskolak kozott.
Eldkel6 212. helyen az orszagos listan (3575 altalanos iskola miikodik az orszadgban). Biiszke vagyok

iskolank teljesitményére, képzési struktirankra, pedagdgusainkra, tehetséges tanitvanyainkra.

Idegen nyelvi mérés

Nyelvi méréseink eredményei azt mutatjak, hogy egy-két tanuld kivételével a gyerekek nyelvi
csoportba sorolasa helyesen torténik tanév elején. A nyelvi mérés lehetéséget biztosit arra is, hogy a
lassabban haladok képességeiknek megfeleld csoportba keriiljenek. 2020/2021-es tanév
eredményeinek megoszlasa a kovetkezd: hatodik osztalyosaink (39 f6) atlageredménye 79,3 % lett,
ami ezen az évfolyamon az orszagos atlagnak (73,4%) megfelel. Nyolcadik évfolyamon a didkok
orszagosan 67,8 %-ra teljesitettek, mig iskolank nyolcadikos didkjainak (41 {6) atlageredménye 74,2%
lett. gy ebben az évben is — az orszagos szinttél nem elmaradva — teljesitettiik az elvart szintet. A

gyerekek eredményeivel meg voltunk elégedve.
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Tanév vegi eredmények

Iskolank pedagdgusai a neveld és oktatd munka egyik fontos feladatanak tekinti a tanulok
tanulmanyi munkdjanak folyamatos ellendrzését és értékelését.
Az iskola tanulmanyi atlaga évek 6ta 4,5 -4,6, melybdl az alsos tagozat tanulmanyi atlaga 4,8 kortili, a
fels6 tagozaté 4,4. Az utdbbi tanévben tanuldink 39% -a ért el kitiind tanulmanyi eredményt 93 also

tagozatos, 20 fels6 tagozatos tanulo.

Versenyeredmények

A tehetséges tanulok tovabbfejlesztését segitik a kiilonféle szaktargyi, sport, miivészeti
versenyek, vetélkedok, melyeket az iskoldban évente rendszeresen szerveziink. A legtehetségesebb
tanulokat az iskolan kiviili versenyeken vald részvételre is felkészitjiik. A versenyek, vetélkeddk
megszervezését, illetve a tanulok felkészitését a versenyekre a szaktanarok végzik. Kiemelkedd
eredményeket érnek el tanuldink az orszagos szaktargyi versenyeken mind als6, mind felsé tagozaton,
valamint miivészeti iskolankban is.

Elért legjobb eredményeink, kiemelkedd tanuloi sikereink tehetségteriiletenként:
TermTudorok:

- Lila Vegyész Orszagos Kémia Verseny 1. helyezés

- Jodontés- Orszagos Bolyai Csapatverseny II. helyezés

- Herman Ott6 Orszagos Természetismereti Verseny III. helyezés

- Mozdulj a kliméért - J6v6 Jarmiije palyazat - orszagos I. helyezés

- Madarak és Fak napja verseny- teriileti I1I. helyezés

- Oveges Jozsef Orszagos fizikaverseny I. helyezés

- Hevesy Gyorgy Orszagos kémiaverseny 1. helyezés
MatekZsenik:

- Orszagos Gardonyi Logika verseny 1. helyezés

- Orszagos Bolyai Matematika csapatverseny II. helyezés

- Orchidea Pangea Orszagos verseny I11. helyezés

- Zsadmbeki-medence kis matematikusa teriileti verseny I. helyezés
Miivészkék:

- Kis - zeneszerz6 orszagos zongoraverseny I. helyezés

- Kék-Fehér Premontrei 900 teriileti verseny: . helyezés

- Arany mindsités fuvola versenyen
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Intézményvezetdi palyazat 2023
Herceghalmi Altaldnos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola

Tovabbtanulasi mutatok

Horvathné Gacsalyi Marianna

Intézményiink a sikeres felvételi érdekében mar 7. évfolyam masodik félévétdl a felvételi

vizsgdig magyar ¢és matematika felkészitd foglalkozast szervez képesség szerinti csoportbontasban

heti 1-1 alkalommal. Nyolcadikosainknak a kozponti irasbeli vizsga el6tti héten Gn. Turbo hét-et

szerveziink, ahol célirinyosan matematika és magyar felvételi feladatokat oldunk meg, fokuszalva a

tantargy tananyagbeli hidnyosséagaira, valamint erdsitve a didkok szdmolasi , nyelvhelyességi ¢és

szovegeértési kompetenciait.

Elmult idészak tovabbtanulasi mutatéit az alabbi tablazat tartalmazza, melybdl jol latszik, hogy

tanuldink képességi szintjének megfelelden elsésorban gimnaziumban tanulnak tovabb. Ennek aranya

az utobbi iddszakban egyre magasabb szazalékos eloszlast mutat.

2009/2010.|2010/2011.|2011/2012. | 2012/2013. | 2013/2014 | 2014/2015|2015/2016
Gimnazium 5 7 3 8 7 9 7
Szakkozépiskola 8 7 7 7 9 6 6
Szakiskola 6 4 5 2 3 2 1
2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Gimnazium 10 15 15 15 24 11
Szakgimnazium 4 7 8 6 19 14
Szakkozépiskola 2 2 0 0 0 3
Tovabbtanulasi mutatdk
30
25
20
15
10 “
5
SITIRASASAN
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Vizsgaeredmeények

Alapfoka Miivészeti Iskola Az alapfoki mivészeti iskola vizsgarendje szerint, a tanszaki
vizsgakra félévkor illetve a tanév végén keriil sor. Zenemiivészeti d4gon tanuld didkjaink meghatarozott
kovetelmények szerint vizsgaznak, mely kovetelmények tekintetbe veszik az intézményi elvarasokat
¢s a novendék egyéni képességeit, haladasi sebességét. Képzomiivészeti tanszakon tanuld didkjaink
féléves és év végi vizsgakiallitdson (A magyar kultira napjdhoz és az év végi Tehetségnaphoz
kapcsolédoan) mutatjak be muveiket. A néptanc tanszak novendékei a fellépések alkalmaval adnak
szamot tudasukrol (Adventi koncert, Tehetség napi fellépés). A vizsgajegyek hozzéjarulnak a tanulok
féléves munkdjanak megfeleld értékelésehez.

Haromnegyed éves vizsga: iskolank 8-os tanuldinak komplex vizsgdja. Célja, hogy atfogd
képet kapjunk tanuldink kimeneti tudasarol. Tovabbtanuldsukhoz, kdzépiskolai felkésziilésiikhoz ad
segitséget. A didkok irasban beszamolnak magyar irodalombol, torténelembdl, matematikabol,
természettudomanyokbdl. Masodik napon egy eldre kihuzott tételbol késziilnek fel, melyrol
prezentacios eldadas formdjaban szdmolnak be. Az immar hagyomanyosan 6 éve miikodd vizsga
lehetéségével a didkok egy adott témaban elmélyiilten szereznek ismeretanyagot, integraltan
kapcsolodnak a tantargyakhoz, fejlodik eléadasmodjuk, szobeli kifejezOkészségiik, kiallasuk,

megjelenésiik, nem utolsé sorban ismereteik az adott t¢éméban.

Iskola helyi mérései

Tehetséggondozo munkacsoport 1étrehozésaval még szervezettebb formaban torténik tanuldink
mérése €ves litemterv szerint 4. osztalytol: matematikabol, magyar nyelvbdl és idegen nyelvbdl,
melyeket folyamatosan értékeliink, elemziink. A kovetkezd iddszakban a kibdvitett orszagos

mérésekhez igazitjuk helyi mérési rendszeriinket, optimalizaljuk azok sziikségességét.

Elismerések
Iskolank pedagogiai munkajanak eredményességét elért cimeink, elismeréseink, eredményeink

is alatamasztjak. Iskolank altal elnyert elismerések az utdbbi 6t évben:

- Orokos Okoiskola cim

- Orokos Boldog Iskola cim

- Akkreditalt Kivalo Tehetségpont

- Eziist mindsitésii Tehetségpont

- KAPOCS iskolahél6zat partnerintézménye

- Elménysuli- cim
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2.7. Intézményi kapcsolatok

Nagy jelentoséggel bir az iskolarol a partnerekben kialakul6 kép. Ennek alakitasaban jelentOs szerepe
van a kapcsolattartds tudatos tervezésének. E kapcsolattartasnak kettds funkcidja van: egyrészt
szolgalja a nélkiilozhetetlen egyiittmiikodés hatékonysagat, masrészt alakitja az intézményrol kialakult
képet. Intézményvezetdi tevékenységem soran kiemeltem kezelem partnereinkkel valo sikeres
egylttmiikodést. Két tehetségponttal egyiittmiikodési megallapodast kotottem, 2 kiilhoni iskoléval és
egy német iskolaval partnerkapcsolati, testvériskolai szerz6dést foganatositottunk. Iskoldk kozotti
kolesonds latogatdsok, személyes kapcsolatok é4polasa, mind a szervezeti kultira fejlesztését

szolgaljak.

Erdi Tankeriileti Kozpont

Iskolank fenntartoja és miikodtetdje is. A fenntartd biztositja a biztonsagos miikodés feltételeit:
Szakmai tdmogatast, szervezetfejlesztéshez nyujtott segitséget, melyek biztos alapot jelentenek az
intézményi nevel6-oktatd munka magas szinvonaldhoz. Evente kihelyezett tankeriileti vezetéségi
értekezleteket tartunk, ahol lehetdségiink van betekinteni tankeriiletiink intézményeinek mikddésébe,
a tapasztalatcserék szakmai segitséget nyudjtanak a tovabbfejlédéshez, sajat programunk szinvonalanak
emeléséhez.
Sziildi Szervezet

A sziilok érdekképviseleti szerve a Sziiléi Szervezet, melybe minden osztily 2-3 sziil6t
delegéalhat. Az iskolai Sziil6i Szervezet figyelemmel kiséri a gyermeki, tanuldi jogok érvényesiilését,
a pedagogiai munka eredményességét. A sziildi szervezet a tanulok nagyobb csoportjat érintd barmely
kérdésben véleményt nyilvanithat, tdjékoztatast kérhet a nevelési- oktatasi intézmény vezetdjétdl. A
Sziiléi Szervezet képviseldjével az intézményvezetd tart kapcsolatot. Azokban az iigyekben,
amelyekben a Sziiloi Szervezetnek az SZMSZ vagy
jogszabaly véleményezési jogot biztosit, a véleményt az igazgatd kéri meg az irasos anyagok
atadasaval. Az intézmény sziiléi szervezete részére az iskola igazgatdja tanévenként legalabb
egy alkalommal tajékoztatast ad az intézmény munkdjar6l, rendezvényekrdl, iskolai
eseményekrdl. A Sziiléi Szervezet segiti a pedagdgusokat, az iskolat kiilonbozd iskolai
rendezvények, programok szervezésében, lebonyolitdsdban, mint pl. Mikulas, kukoricabal,
farsang, gyereknap, stb. A Sziil6i Szervezet a befolyd bevételekbdl tamogatja az iskola targyi
feltételeinek javitasat, iskolai programok szervezését. Legfontosabb partnereink a sziilék, akikkel a

pedagogusok napi kapcsolatot tartanak.
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Rendszeres kiils kapcsolatunk van a kdzoktatasi intézményekkel, a Pedagégiai Szakmai és
Egységes Szakszolgalati Tagintézménnyel (gyogypedagogus, logopédus fejlesztik tanuldinkat,
igényt tartunk az iskolapszicholdgus segitségére ), a Nevelési Tanacsadoval ( szakértoi vizsgalatokat
végeznek) a gyermekek egészségiigyi ellatasarol gondoskodd intézményekkel, az iskolaorvos,
fogorvos és védond (segiti iskolank egészségnevelési programjat), a Gyermekjoléti Szolgalattal, a
Csaladsegitd Kozponttal, HID- szocialis munkatarssal.

POK- a budapesti Pedagégiai oktatasi kozponttal folyamatos a szakmai egyiittmitkdésiink:
pedagbgiai mérés-értékelés szaktanicsadodja tajékoztatast tartott iskolank harom pedagdgusanak a
mérésekkel kapcsolatban. Részt vettiink a ,Kreativ természettudomanyi tehetséggondozas:
szempontok 6nallo tanulassal” elnevezésli szakmodszertanos tovabbképzésen, valamint a Tavaszi
Pedagogiai Napok keretein beliil az Esz-Leld Természettudomanyos labor cimii eldadas, bemutatd
foglalkozason. Kiemelt szakmai tamogato segitségét a tovabbiakban is igénybe kivanjuk venni.

Fontos kiilsé partneriink a Herceghalmi Csicsergé Ovoda. Az eredményes beiskolazas
érdekében ,,Iskolanyitogatd™ foglalkozasokat, Gergely-jaras keretében (heti program) nyilt tanitési
orékat, sziiloi tajékoztatast tartunk. A sikeres tovabbtanulas érdekében a kozépfokl intézményekkel
folyamatos kapcsolattartas zajlik.

A neveld-oktatd munkénkat a 30 éve sikeresen miikodo Herceghalom Gyermekeiért
Alapitvany segiti, melynek 11 éve kuratoériumi tagja vagyok. Részt vesziink az dnkormanyzat, és a
civil szervezetek altal szervezett rendezvényeken, vetélkedokon.

Uszasoktatas keretében a diakok mindennapos testnevelés foglalkozéasaiba a bicskei tanuszoda
is szerepet vallal. Munkakapcsolatot tartunk a Herceghalmi Kozségi Konyvtarral (pl. konyvtari orak,
helyi, teriileti versenyek helyszine) és Kulturalis és Egyhazi Kozponttal, amely tobb programunk
helyszinét adja.

Az iskola partnerintézménye, testvériskolai Szerbiaban a kupuszinai Jozsef Attila Altalanos
Iskola és Karpataljan a Gyulai Altalanos Iskola. a németorszagi Mehrstetten Altalanos Iskola.

Tehetségpartnereinkkel megéllapodas rogziti az egyiittmiikodés formait: Perbali Kis-forrés
Altalanos Iskola, Szazhalombattai 1. szamu Altalanos Iskola.

Herceghalom Kozség Onkormanyzata: rendszeresen tamogatja kozoktatasi intézményiink
szinvonalas mikodését. Herceghalom az elmult hiisz évben latvanyosan fejlodott, ez nagymértékben
kdszonhetd az onkormanyzat j6 gazdalkodasanak. Az alapfeladatokon tul onként vallalt feladattal tudja
szinesiteni az intézményi feladatvallalast, melyekkel versenyképesebbé teszi a koznevelés szinterét.

Herceghalmi Pedagogusok Egyesiilete, mint pedagogusok altal alapitott civil szervezet

mukodik. Célja a helyi kultara szellemi-, targyi hagyomdanyainak megévasa, aktiv kulturalis
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tevékenységgel torténd tovabb hagyomanyozasanak elésegitése, Herceghalom telepiilés miivel6dési,
kozosségi, kulturalis, zenei és szabadidds tevékenységeinek magasabb szinvonalra emelése. Az
onkormanyzat az egyesiileten keresztiil tiamogatja pedagdgusainkat: év végi jutalmazas, k6z6sségépitd

kirandulas, dijazasok.
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3. VEZETOI PROGRAM

Vezetdi programomat az alabbi hatélyos jogszabalyokhoz igazitottam:
- a nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény
- a 20/2012.(V11I. 31.) EMMI rendelet - a nevelési—oktatasi intézmények miikodésérol és a
koéznevelési intézmények névhasznalatarol
- 27/1998. (V1.10.) MKM rendelet az alapfoku miivészetoktatas kovetelményei és tantervi
programjanak bevezetésérol és kiadasarol
- 5/2020. (1. 31.) Korm. rendelete a Nemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezetésérdl és
alkalmazasarol sz6lo 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet mddositasarol
valamint a Herceghalmi Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola dokumentumaira,
tanfeliigyeleti eljarasok eredményeire és intézményvezetd profili mesterprogramomra ¢épitve

készitettem el.

7y’

3.1. El6z6 idbszak értékelése
Ahhoz, hogy a kovetkezd iddszak céljait, feladatait meg tudjuk fogalmazni, redlisan kell

értékelni az elmult id6szak, tanévek torténéseit, eseményeit, eredményeit.

Immar 10 éve, hogy nagy lendiilettel vagtam neki az iskola jovdjét befolyasold tervek
alkotasara, majd megvalositasara. Az elmult iddszakban elkezdtiink egy folyamatot, mellyel az
értékalapu és egyben innovativ oktatds megvaldsitasara torekedtiink. Igazdn mozgalmas évek allnak
mogottiink, mely bdvelkedett eseményekben, innovativ fejlesztésekben ¢és megvalositott
programokban. Minden tlzas nélkiil mondhatom, hogy amiket elterveztiink és kitartoan torekedtiink
ra, azt sikeriilt is megvalositanunk.

2018-as intézményvezetdi megbizasom, kinevezésem kapcsan elkészitettem a kovetkezd 5 év
intézményfejlesztési tervét, melyet elemezve latszik, hogy mit sikeriilt megvalositani és mely

terlileteken kell tovabb dolgozni, térekedni a kitlizott cél megvaldsitasara.

2018 évi tervek 2023 Megvalositas helyzete

2017-es intézményatszervezésnek koszonhetéen az | Immaron 6. éve milkdodik sikeresen
alapfokt miivészeti iskola tanszakainak beinditasa, | miivészeti iskolank 170 tanuloval, képzett
novendékszam novelése, szakos miivésztanarok | pedagégusokkal — mindhdrom  beinditott

alkalmazasa. tanszakon.

Néptanccsoport létrehozasa a miivészeti iskolaban. | 2019 szeptemberétél miivészeti iskolank
néptanc tanszakkal boviilt, mely azota

sikeresen miukodik
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Tetotér beépitése, miivészeti iskola

teremsziikségletének megoldasara

Elkészultek a kiviteli tervek a tetbtér

beépitésére, sajnos a  megvalositas
forrashiany, energiavalsdg miatt még nem,
jelenleg tamogatast keresve a beépitést 2023-

ra tervezzik.

Iskola féréhellyel torténd bovitése, plusz tantermek
kialakitasa.

Szabadtéri szinpad kialakitasa az iskolaudvaron

2021-ben az Iskolabdvitési koncepciot

elkészitettem, hozza a terveket az

onkormanyzat készitette, mely bdvitést a
szabadtéri szinpad helyére terveztek, igy ez
nem valdsult meg, helyette az Uj
iskolarészben aula keriil kialakitasra, mely a

kozosségi tér funkciot ellatja.

Intézmény sajatossagainak kiemelése,

rendszerezése, sajatos arculat tervezése

Iskolank 10j logoval honlappal

1skolank

0
rendelkezik, kialakitottuk
szervezetfejlesztési — €s innovacios profiljat
az 5 agu gesztenyefalevél szimbolummal-

sajat élménysuli cim létrehozasa

Szaktantermi rendszer kialakitasa

(természettudomanyok)

2019-es
kialakitottunk  két

iskolabdvitésnek  kdszonhetden

szaktantermet: egy

természettudomanyi, ¢és egy logika-

matematika termet, melyhez tartoz6 szertarak

a szaktargyi eszkozkészletnek adnak helyet

Herceghalom, ahol lakom — helytorténeti fiizetek

kiadasa

2018-ban elkészitettem a kiadvanyt, als6 és

fels6 tagozatosoknak, melyet minden

tanulonk megkap, amikor iskolaba 1ép.

Komplex személyiség és képességfejlesztés

Elménysuli program megvalositasa

2020-ban elvégeztik a Komplex
Alapprogramot pedagogusainkkal, elnyertiik
imméron mésodik alkalommal az Elménysuli
cimet. A program bevezetés megtortént,

elmélyitése a kovetkezd 5 év feladata.

Iskolaévkonyv megirdsa a 115 éves évfordulora

Az évkonyvhoz az anyagot 6sszegytlijtottem,
de a konyv befejezése, kiadédsa eltolodik

2023-ra, a 120 éves iskola évforduléra
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Pedagogusaink  munkdjanak  elismertetésére | 2017-ben  létrehoztam a  Herceghalmi
Szapory Istvan 0Osztondij létrehozasa, ehhez | Pedagogusok Egyesiiletét, melynek egyik
forrasok keresése kiemelt célja pedagdgusaink tdmogatasa a
Szapory Istvan Osztondijprogramnak
koszonhetden. A program kidolgozasa
megtortént, immaron két tanévben kaptunk
Osztondijat Herceghalom Kozség

Onkormanyzata tdmogatasaval.

A szakmai programok, szervezeti fejlesztések, melyeket elterveztem megvalosultak. Az
intézmény infrastrukturalis fejlesztései sajnos nem teljes mértékben valosultak meg, de ezek a tervek
a kovetkez6 id6szakban a fenntartd és az 6nkormanyzat egyiittmiikodésével elkésziilnek, mivel az
oktatas feltételeinek biztositasdhoz sziikségesek.

A jovObeni fejlesztési Ut kialakitasahoz, egyiittgondolkodas alapjaul, a célmeghatirozasbol
eredd feladatok megfogalmazasahoz figyelembe kell venniink intézménylink sajatossagait, melyeket

SWOT analizis segitségével elemeztem.

Erésségek : azok a jellemzok , amelyekre | Gyengeségek : problémas teriiletek, amelyek
épiteni lehet a jovoben fejlesztésre szorulnak, valtoztatasi torekvés
e szakképzett nevelbtestiilet, a szakos | van iranyukban

ellatottsag kivalo e atanari ligyeleti rend pontos betartasa

e innovativ, kreativ, gyermekcentrikus | e Sport teriileten a tehetséges tanuldok

pedagogusok nagyobb létszamban torténd
e igényes oktato-nevel6 munka versenyeztetése
e stabil nevel6testiilet, j6 munkalégkor e a gyengébben  teljesité  nyelvi
o széleskoril partnerkapcesolatok csoportokban  nem  tudjuk  kelld
e eredményes prevencios munka, mértékben motivalni tanul6inkat
felzarkdztatas e sziikséges fejlesztések hianya:
e kiemelkedd tehetséggondozé munka tobb  szaktanterem,  szaktantermi
e cgyéni arculat, innovaciok felszereltség, tanari, aula, modern, 21.
e pedagdgusok folyamatos szakmai szdzadnak ~ megfelelé  intézményi

megtjulasa, modszertani kultara kornyezet hianya.

e a kooperativ tanulasi technika tudatos

alkalmazasa
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a neveldtestiilet egységes fellépése a
magatartdsi problémak kezelésében, a
kulturalt

viselkedés,  kapcsolattartas

szabalyainak kialakitasa, kd&vetkezetes
betartatasa

hagyomanyok apolasa, teremtése

a sziilokkel konstruktiv egyiittmiikodés
kiegyensulyozott a munkakapcsolat az
also- és a felsd tagozat kozott

pedagogiai programunk nagy hangsulyt
fektet a kompetencia-fejlesztésre

jol miik6dd szakmai munkakozdsségeink
vannak

az iskola megitélése a sziilok korében

pozitiv, ndvekvé tanulolétszam

Lehetéségek

kihaszndlasuk jelentosen

befolydsolhatja az intézmény eredményes

miuitkodeését

a differencialt tanuldsszervezés preferalasa

az iskola fejlesztd tevékenységének
tovabbi bovitése
az iskola nyelvi tehetséggondozd

tevékenységének megerdsitése
pedagbdgus tovabbképzések
digitalis tudastar/tananyagtar bdvitése,
megosztasa

hospitalasok szamanak novelése

1j koncepcidok beemelése a nyelvoktatasba
tovabbi palyazati lehetdségek kiaknazasa
tanitdsi modszerek

egyénre  szabott

alkalmazasa

Veszélyek

iskolatol fiiggetlen tényezok,

amelyek gatoljak az intézmény hatékony

miikodeseét

tantestiilet folyamatos talterheltsége a
pedagdgushiany miatt
adminisztracios terhek

emelkedik az SNI-s, BTM-s tanuldk

szdma, szédmukra fejlesztd pedagogus
biztositasa
iskolai logopédus, pszicholdgus,

tehetséggondozd pszichologus hianya

a kotetlen szabadidds tevékenységek

kihasznaltsagai sziikiiltek
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e iskola bdvitése tantermekkel, nagyobb
tanarival

e udvari jatékok fejlesztése

3.2. Vezetéi céljaim
Mi alapjan tervezem a kovetkezo ot év célkitiizéseit?

Igyekszem a lehetdségekre, sziikségességre és hasznosuldsra fokuszalni, melyhez sajat elképzeléseim,
mar megkezdett jo gyakorlataink, tevékenységeink biztos alapot szolgalnak. Meghatarozzak céljaimat
iskolank fejlodési irdnya, oktatas-nevelés jovoképe, digitalis technika térhdditasa, sziilok, gyerekek,
munkatarsak elvarasai. Kiemelt célom, hogy pozitiv intézményi 1égkort alakitsak ki, pedagdgusaink
komplex képesség és személyiség-fejlesztésre torekedjenek, javuljon tanuldink teljesitménye,
eredményei.

A felsorolt céljaim, terveim mind az 0nalld, sajatos arculati iskola megerdsitését, kialakitasat
szolgaljak. Célom egy olyan Elménysuli 1étrehozasa, amelyben a tanulok komplex képességfejlesztése
torténik a mar meglévo 5 jo szokds programunk szerint, pedagdgusaink szakmai fejlddése biztositott,
melynek kovetkeztében képességeik legjavat tudjdk nyudjtani. A tehetséggondozoi miithelyek
miukoddtetésével, komplex képességfejlesztés, tehetségnevelés valdsuljon meg intézménylinkben.
Feladatunk, hogy tanuldinkat, a kezdeményezéseiknek megfelelden irdnyitsuk, a belsé indittatasbol
fakado, természetes tanulasi vagyukat tdmogassuk. A gyermekek kornyezetében legyen ott a sok
lehetdség, melybdl irdnyultsdga szerint valaszthatnak és ez 6romet okoz szamukra. Azt gondolom ez

az altalanos iskolai oktatas-nevelés feladata.

Intézményemben foly6 oktatd-neveld munka hatékony irdnyitasa mellett kiemelt célom:

- elért eredményeink fenntartéasa,

megteremtett értékeink megdrzése,

tanuloink teljesitményének, iskolank versenyképességének javitasa,

intézményi jo gyakorlataink atadasa.
Ahhoz, hogy hatékonyan képviseljem, menedzseljem iskolankat sziikségesnek érzem a folyamatos
megujulést, onképzést, példamutatast. A megvalositas érdekében kiemelt céljaim:
- komplex képesség- és személyiségfejlesztés kialakitasa
- szakmai Onfejlesztés, onképzés, mesterprogram megvalositasa

- tudasmegosztas
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Szakmai kozosséghez tartozo célok:

- a tanulas, a tudas értékének eldtérbe helyezése

- kollégak szakmai eldmenetelének, fejlédésének, pedagdgus-mindsitésilk tamogatasa,

tovabbképzések szervezése

- a képességekhez igazodo elvarasok és a tehetség kibontakoztatdsa, erdsitése

- egylittmiikodo, jo emberi kapcsolatok kialakitasa, a megfeleld tanul6i, munkahelyi 1€gkor

kialakitasa érdekében a feladatok, terhelés egyenletes elosztasa

3.3. Intézményi stratégiai terv
A stratégiai tervezés nem egyszerlien egy megvalositando cél érdekében elvégzendd 1épések

egymasutanisagat jelenti, hanem ujfajta gondolkodasi szemléletet.

,,» Minden stratégiai terv annyit ér, amennyi megvalosul beldle.” /Csath Magdolna: Stratégiai

tervezés és vezetés- 1994/

atfogé ¢lményalaptl tanitas létrehozasa: 5 jO
mindségkozpontu szokas  programnak
szemlélet kialakitasa. megfelelden
Innovaciora fogékony | Modszertani  kultura | Tovabbképzéseken
és alkalmas | megerdsitése, valo részvétel,
neveldtestiilet. eszkoztar, repertodr | megijulni akards és
bdvitése. Digitalis | tudas. KAK képzések
atallas és IKT
miiveltség
Komplex Komplex pedagogiai | Komplex
személyiségfejleszto modszerek, tanulasi | Alapprogram
program alkalmazasa | motivacid novekszik.. | bevezetése:  tanuldk
VIiTT moédszer | Tanuldink viselkedési | motivacidjanak,
bevezetése szintjének novekedése | eredményességének,
magatartasanak

novelése.  Komplex

Intézményi stratégiai Intézményi siker Tevékenység Megvalosulas
célok kritériumok ellendrzése, értékelés
Az intézmény egészét | Szervezeti megujulds, | Elménysuli

Folyamatos,

félévenkénti értékelés,

elemzés

Atfogé értékelés:

[. részterv végeén

Intézményi

onértékelés

37



szemléletmod

kialakitéasa.
A modszer iskolai
szinten torténd
alkalmazasa.
A tehetséggondozas | Differencialt, Akkreditalt Kivalo
hatékonysaganak személykdzponta Tehetségpont-nak

novelése. Differencialt
fejlesztés  heterogén

tanulocsoportokban.

nevelés-oktatas.

megfelelés, cim
megujitasa, NTP,
Tehetségek
Magyarorszaga
programokban  aktiv
részvétel, miivészeti
oktatas erositése,
DFHT tanitdsi  és
tanulasi stratégia
bevezetése

keretében a
mesterprogram 3.
mérfoldkdvéhez

érve

II. részterv végén
Intézményi
onértékelés
keretében a
mesterprogram 5.
mérfoldkdvéhez

érve

Hozzaadott pedagogiai

Minden tanuld korabbi

Pedagogiai  szinvonal

érték novelése. teljesitményéhez novelése

képest fejlodjon.
A nagyobb | Tanulok kozotti | Elménypedagogia
esélyegyenloség statuszproblémak, eszkozei, modszertana
biztositasa rendezése,

egylittnevelés,

integracio
21. szazadi | 21. szazadnak | Fenntartoi, palyazati
felszereltséggel és | megfeleld tanuloi | forrasokbol  torténd
kiépitettséggel kornyezet. fejlesztések. Eszkoztar
rendelkezo tanuloi fejlesztése, megfeleld

kornyezet kialakitasa.

tanuloi kornyezet

kialakitasa
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A felnovekvé | A koznevelés  21. | Sikeres, hatékony

generacié igényeihez | szdzadi kihivasaira | modszerek

alkalmazkodé nevelés- | reagélo komplex | megtartasaval,

oktatas. személyiségfejlesztés: | modszertani
tanulokozpontt, megujulés, pedagogiai
¢lményalapt, kulttra- és
gyakorlatorientalt attitidvaltas.
pedagobgia.

Intézmény operativ céljai

Tervezett formaban kivdnom megvalodsitani a tanuldi, tantargyi méréseket, azok értékelését,
fejlesztési tervek kidolgozasat.
A zavartalan szakmai munka biztositdsdhoz fejlesztenem kell iskoldnk szaktantargyi
eszkoOzkészletét, szaktantermi rendszerét.
Nevel6-oktaté munkank 5 kiemelt teriiletének kiteljesitése, elmélyitése:

- Logika-matematika

- Tehetséggondozas

- Okoiskolai - Egészségnevelési Program

- Mivészeti nevelés

- Boldogsagprogram
Tehetséggondozo teriiletek kiterjesztése, optimalizalasa a célom:

- nyelvi tehetséggondozas erésitése—tanuldi eredmények novelése- nyelvvizsga

- informatika oktatas eszkozeinek kiszélesitése: robotika, hitechsuli, Logiscool, ECDL

vizsga megszerzése végz0Os didkjainknak

- miivészeti iskola tanszakainak hatékonyabb mitkddtetése
Intézmény iranti elkdtelezettséget kivanom megerdsiteni a kollégakban, projektfeladatok,
intézményi programok egyenld aranyu felosztasaval, szemléletformalassal.
Egyenld terhelést szeretném biztositani a pedagdgusok, munkacsoportok kozott, pontos feladat-

meghatarozasokkal.
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3.4. Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

3.4.1. Humanerdéforras fejlesztés

Igazgatoként dontden a tanarokkal érintkezek napi munkam soran. A kiilonbozd szakképesitési
tanarok munkéjadban szabalyozd szerepem teremt egységet. Az eltérd neveld egyéniségeknek az
iskola miikodésében, ha megvan hozza a hagyomany is, akkor konnyen adodik beldle a jo tantestiileti

légkdr. Tantestiiletiinket e cél elérése, megtartasa érdekében probalom vezényelni, iranyitani.

,Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkasokkal fat gyijtetsz és szo nélkiil kiosztod
kozottiik a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra. Ehelyett eloszor keltsd fel benniik az olthatatlan
vagyat a végtelen tenger irant. ,, Antoine de Saint-Exupéry

Célom demokratikus vezetési stilussal, a hataskoriok és feladatkorék pontos tisztazdsdval,
rendszeres intézményvezetdségi iilések megtartasaval, j6 munkahelyi 1égkor megteremtésével, mely
alapja az alkotdmunkénak, megvaldsult. Fontosnak tartottam, hogy minden kollégam érezze, a
feladatok csak altala és vele oldhatok meg. Személyes példamutatassal probalom inspiralni éket, de
rajottem, ha a tettvagy nem fakad beliilr6l, nem akarja sajat magaért, akkor az én motivaciom kevés.
Elengedhetetlennek éreztem, hogy a munkatéarsak és a vezetés kozott nyilt ¢s folyamatos legyen az
informdciodaramlds.

A kollégakat 0sztonzom a szakmai €és modszertani megljulasra, biztositva a tovdbbképzési
lehetoségeket. Biztositom a pedagogusok egyenletesebb terhelését. 1skolank pedagogusai €s dolgozoi
eddig is folyamatosan azon faradoztak, hogy példamutatdsukkal, pozitiv emberi hozzaallasukkal,
kovetkezetes nevelési eljarasok egységes alkalmazasaval a nevelési €s oktatasi folyamat hatékony
legyen. Ezt a jovdben is folytatnunk kell.

Az intézmény hatékony miikodéséhez elengedhetetlen feltétele, hogy a vezetés csapatmunka
legyen. Fontos, hogy kialakitasra keriiltek a feleldsségi teriiletek és rendszeressé valtak a havonkénti
vezetOségi- munkaértekezletek. A munkakozosség-vezetdk szakmai irdnyitdsa mellett tudnak
pedagbdgusaink felkésziilni a jogszabalyi valtozasokbol adodo feladatokra.

Egy szervezetben mindenkinek azt kell éreznie, hogy 6 és a munkdja fontos. Ebben az esetben
az altala érzett és vallalt feleldsség 1ényegesen nagyobb, mint egyéb esetben. A koradbban emlitett
feladatok koziil az egyenletes terhelés és a pontos feladat meghatarozas elengedhetetlen feltétel, hogy

mindenki megtalalja helyét, szerepét a szervezetben.
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Az iskolavezetoségnek a kiemelten fontos teriileteken a rendszeres ellendrzést €s értékelést
folyamatosan kell végeznie, amely a munkak6zosségek ellenérzé tevékenységére épiil. Kiemelten
fontos az osztalyfonokok szerepe az iskola kozOsségének  épitésében, a  tanuloi
hatranykompenzacidban. Munkajukat szeretném tervszeriien koordinalni.

Ertekezleteink a feladatok megbeszElését, a problémak tisztazasat, a munka értékelését, a
kolcsonos tajékoztatast €s tovabbképzést szolgaljak. Az értekezletek idopontjat a tanév helyi rendje
tartalmazza.

Elhivatottsadg, elkotelezettség, felelosségvallalas jellemez munkdm irdant. Empatikus
készségemmel, bizalmi-elfogadd 1égkort teremtek az iskoldban. Kommunikéciomban egyértelmd,
vilagos visszajelzések jellemeznek. Konkrét cél- és feladatmeghatarozasokat adok. Hatarozottsag
jellemez. Pozitiv jovoképet sugarzok.

Célom, hogy a vezetOtarsaimmal hatékonyabb munkamegosztast alakitsak ki, a kollégak
egyenld terhelését folyamatosan biztositani tudjam. Munkakdzosségek hatékonyabb miukodtetése
érdekében tobb szakmai konzultacio, értekezés, inspiracio, személyes tAmogatas.

A kevesebb, né¢ha tobb elvet kell szem el6tt tartanom. Mindségi és nem mennyiségi program

kialakitasat kell megvalositanom.

A minoségi munkara valo osztonzés formai:

- erkolesi elismerés

- pozitiv megerdsités, havonként megrendezésre keriild szakmai értekezleteken

- évente kétszer személyes beszélgetés, visszajelzés a nyljtott munkarol

- az 6nkormanyzat altal alapitott ,,Ev pedagégusa”, ill. ,,Herceghalom Kivalo Pedagbgusa”
cim

- a munkaltatoi dontésen alapul6 illetménykiegészités a helyi értékelési szabalyzat alapjan

- az Erdi Tankeriileti Kzpont ltal alapitott Aranycsengd dij és kitiintetd oklevél

- Pedagdgusok miniszteri kitlintetései

- Pedagogus életpalyamodell, elérhetd fokozatok, mindsitésen valo részvétel

- Herceghalmi Pedagogusok Egyesiilete altal 1étrehozott Szapory Istvan 6sztondijprogram
Iskolank neveldtestiiletének pedagogiai hitvallasa:

,,Ha most dsszefogunk, kozos munkankkal szép jovot épithetiink gyermekeinknek.”

Kolcsey Ferenc
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Célom: vezetdi munkamat hatékonyabban kell megosztanom vezetétarsaimmal. El kell érnem,
hogy a kollégak sokkal inkdabb magukénak érezzék az iskolat. Célom az intézmény iranti
elkotelezettség erdsitése. Erezzék magukénak az iskolat, nagyobb felel6sséggel viseltessenek
intézményi kornyezetiink irant. Pedagdgusaink belsd késztetésbdl vegyenek részt Onképzésben,

fejlédésben, innovacidban, projektekben.

Keépzéseken megszerzett tuddas dtadasa

A pedagbdgustovabbképzéseket tovabbképzési terviinkben meghatarozott teriiletek mentén
szervezzik. Fokuszalunk a hidnyteriiletekre, sziikségességre, pedagogusok sajat fejlodési iranyara.
Fontos torekvés, hogy fenntartsuk a pedagogusok érdeklddését, tanulds irdnti vagyat, tdmogassuk
Oonképzését. A jovahagyott beiskolazasi terviinknek megfelelden, a tervezett képzéseken résztvevo
pedagogusok adjak tovabb az Gijonnan megszerzett tudasuk legfontosabb elemeit a tobbi kolléganak.
Bels6 tovabbképzéseket, nyilt orakat kell szervezniink, annak érdekében, hogy az egész tantestiilet,

iskolai szervezetiink is hasznosuljon a megszerzett ismeretekbdl.

Szakmai, pedagogiai munka ellendrzése

Az iskola csak akkor miikodhet jol, ha a folyamatokat folyamatosan ellenérizziik. Ehhez
szlikség van az el6z6 pontban emlitett szabalyzatokra, az éves munkaterv és a munkakori leiras szoros
kapcsolatara. A feladat leirdsa, a hataridd, a sikerkritériumok, a felel6sok ismeretében lehet pontos
eredményekhez jutni. El kell késziteni az ellendrzési tervet, melynek szorosan kapcsolddnia kell az
éves munkatervhez. Az éralatogatasok elengedhetetlenek a mindségi munka biztositasa érdekében.

Az el6z0 ciklusban még miikddott az intézmény mindségiranyitasi csoportja, és segitségiikkel
lefolytattuk a pedagdgusok mindsitési eljarasat. Jelenleg az intézményi munka értékelését, a
pedagogusok mindsitését a jogszabaly a kiilsds szakemberekre bizza. Kiemelten fontosnak tartom,
hogy tovabbra is miikddjon a belsé teljesitményértékelés rendszere, kozvetlen visszacsatolast adva az
elvégzett munkardl. Mar 2015-ben kidolgoztam intézményiink onértékelési rendszerét, mely azodta is
éves litemterv szerint miikodik. A BECS — belsé ellenérzési csoport- végzi az intézmény teljeskort,
atfogd, minden szegmensége, szerepl6jére kiterjedd ellendrzést. Ertékeléseibdl épitjiik fel tovabbi
teenddinket a fejlesztési célok mentén. Kollégaink mester- és mentorpedagogusaink segitségével
késziilnek a pedagdégusmindsitésre, szakmai tovabbfejlodésiikre.

Eddig pedagogusaink 60 %-a teljesitette a mindsitési rendszer altal tamasztott

kovetelményeket, melynek eredményeként sikeres vizsgat tettek.
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3.4.2. A tanul3s, tanitas, nevelés folyamataban
Célom az értékkdzpontu nevelés, tanulas-tanitas folyamatanak kialakitasa. Intézménytiink elért

eredményeit szeretnénk megtartani, tovabb fejleszteni. Ennek kiemelt teriiletei, intézményiink 5 jo
szokas tevékenysége: Kornyezettudatos nevelés-Egészségnevelés, Tehetséggondozas, Boldog iskola,

Logika-matematika, Miivészeti képzés.

Komplex képesséofejlesztés

Célom, a Komplex Alapprogram bevezetésével iskolank 5 kiemelt teriiletén jabb szakmai
fejloédés, tartalmi valtozasok, megljulds, moddszertani kultiravaltas kovetkezzen. Mivel a KAP
alprogramjai megfeleltethetdk intézményiink kiemelt teriileteinek igy a megvaldsitas utdn minden mar
miikddtetett teriileten szakmai elmélytilést, elorelépést, fejlodést varok.

Mivel intézménylinkben nincs sz6 lemorzsolddasrol, korai iskolaelhagyasrol, ezért a program
bevezetését sem ezért tartom fontosnak. Annal inkabb nagyszerti lehetdség arra, hogy a mar régota
megalmodott élménysuli-t 1étrehozzam. Pedagogiai munkdm kozéppontjdban mindig az
¢lménypedagogia allt. A gyermekek eldtt legyen ott a sok lehetdség, melybdl iranyultsaga, érdeklédési
kore szerint valaszthat. A 21. szdzad iskol4jaban, a fejlodd tarsadalmi igények kielégitéséhez a
pedagogusnak legnagyobb kihivast a tanulok megfeleld motivalasa, érdeklddésének felkeltése jelenti.
Ez a program segitséget nyujt a pedagoégusoknak moddszertani megujulasra a KAP képzései altal.
Intézménylinkben eddig is el6térbe helyeztiik a differencialast, egyéni képességekhez igazodo tanitast:
Meixner-modszer, Mesezene-Zenezorej, egész napos oktatas, képesség szerinti bontott csoportos
tanorak, kooperativ technikdk, projektmodszer, tanulni jo program alkalmazasa, melyek mar
mindennapos, jO gyakorlatként mikdédnek. Intézményiink, tanitvanyaink eredményei -
kompetenciamérés, tovabbtanulas, tanulmanyi atlag, beiskolazasi adatok- azt igazoljak, hogy ezek a
madszerek jol miikddnek, eredményesek, meghoztak a vart eredményeket.

Kidolgoztuk a Tehetség.Herceghalom tehetséggondozo6 programot, melynek megvalositasa
utan elértilk, hogy intézményiink Akkreditalt Kivald Tehetségpont lett. A tehetséggondozo
munkacsoport megalakuldsaval szervezett formaban torténik intézményiink tehetséggondozasa.
Tanuloi- tantargyi méréseket vezettiink be, melyet folyamatosan tervszerlien végziink és értékeliink.

Kiemelt intézményi cél a fejlesztd célu visszajelzések beépitése a tanuldi fejlesztés érdekében.
Intézményiinkben két teriileti, tankeriileti szintli tanulmanyi versenyt szerveziink:

l. Zsambéki-medence kis matematikusa teriileti verseny (19. éve)
. Torténelem verseny (6. éve), mellyel hidnyt potolunk tantargyi teriileten.
Ezeket a versenyeket folytatni szeretném, mely szakmai tudasmegosztason tul, j6 példaja a partneri,

szaktanari egyiittmikodéseknek.
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Kozosségfejlesztés

Intézménylink Kkornyezettudatos tevékenységét, valamint egészségnevelési programjat
szeretném tovabb folytatni a megkezdett jO gyakorlataink szerint. Fontos szdmomra, ezeken a
terlileteken referenciaintézménnyé valjunk, iskolank jo gyakorlatait megosszuk szélesebb korben,
segitsiik az oktatas-nevelési intézmények munkajat sajat tapasztalataink, bevalt gyakorlataink alapjan.

Intézménylinkben szeretném tanuloink viselkedési szintjét emelni. Az iskola tereiben mar
gondolatbuborékokban elhelyeztiik a kiilonboz6 elvart viselkedési normakat (Kapcsolj le! Jol nézel ki,
de a kezed is tiszta?...), amelyek hatékonysagat latva, arra gondoltunk, ezt tovabb vissziik
intézményiink egészére kiterjesztve. (Sétalva, halkan kozleked;! , Légy sportszerii!). A VIiTT, azaz a
Viselkedés Tamogatéo Tanitasa egy iskolai szinten alkalmazhatd nevelési modszer, mely pozitiv
szemléletll, azaz els6sorban a sikerekre fokuszalva éri el a viselkedés javulasat, a problémas esetek
szadmanak ¢s intenzitdsdnak csokkenését. Bevezetésével célom tanuldink viselkedésének javitdsa,
rongalasok megsziintetése, j6 1€gkor teremtése, feleldsségtudat erdsitése. A modszernek kdszonhetéen
a gyerekek elfogadobbak, elézékenyebbek lesznek. A pozitivan megfogalmazott kijelentések pozitiv
reakciot valtanak ki a tanulokbol. Segit a pozitiv gondolkodasban. A modszer szorosan kapcsolddik az
iskolankban alkalmazott Boldogsagprogramhoz.

Intézményiink diakonkormanyzata jol szervezetten, hatékonyan mitkodik. A tantestiiletbdl két
pedagogus segiti a DOK feladatainak gordiilékeny megvaldsitdsat. A két kolléga egyiittmiikodik
egymassal, a DOK elndkével és tagjaival egyarant. A kolcsonds, bizalomteljes pedagdgus — didk
kapcsolat adja e szervezet tevékenységeinek sikerességét, eredményességét. DOK aktiv
miukodtetésével biztositom tanuldink demokratikus érdekképviseletét: didkigazgatd valasztas, egész
tanévet atfogod programok, Didkcsemege iskolatjsag rendszeres megjelenése, iskolaradio mitkodtetése,
Helytorténeti fiizet kiadasa. A kialakitott miikodtetési feltételeket, az iskolai kozéletben megszilarditott
tevékenységet szeretném megorizni.

Osztalykozosségek tevékenységét, munkajat osztalyfonokok koordinaljak. Kiemelten fontos
szerepiik van a kozosségépitésben. Ehhez nyljtanak segitséget a reggeli beszélgetdkorok, erkdlestan
és osztalyfonoki ordk, valamint tanordn kiviili tevékenységeink: egész éven ativeld eseményeink,
hagyomany6rzé rendezvényeink, projektnapjaink, programjaink, iskolai kirandulasaink, erdei
iskolaink. Ezek adjék iskolank igazi élménysuli jellegét, melyet a kovetkezd iddszakban is folytatni
szeretnék.

Sziiléi Szervezettel egylittmiikodd, tdAmogatod kapcsolatot dpolok. Rendszeresen tajékoztatom
Oket iskolankat, didkjainkat érint0 valtozasokrol. A tovabbiakban is szeretném fenntartani a jol miikodo

kapcsolatot, k6zos programokat.
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Fejlesztési célom a tanulok értékelési rendszerének mikodtetése soran a sziilok tajékoztatasa
az iskola elvarasaival kapcsolatban. Ennek foruma iskoldnk meguajult, 21. szazadnak megfeleld
honlapja, valamint dsszevont sziildi szervezeti lilések. A G-Suite rendszerben létrehozott classroom

sziildi csoportban rendszeres tajékoztatas, online forumok tartasa.

3.4.3. Szervezetfejlesztés
Hagyomanyapolas, értékdrzés mellett az értékteremtés a kiemelkedd célom. Fontossagi

sorrendet tartva tervezem meg napi, heti teenddimet. Havonkénti értekezleteken értékelem munkénkat
(PDCA). Eves munkaterv szerint dolgozunk, melynek megvalosulasat, sikerességét év végi
beszamoloban értékelem, elemzem.

Célom, a bevezetett komplex alapprogram modszertani elemeinek alkalmazasa, mely az
¢lménypedagogia eszkozeivel, a modszertani kultiravaltas eldsegitésével tamogatja intézményiink
szervezeti megujulasat. Segitségével a tanulok motivacidja, eredményessége, magatartasa egyarant
javulni fog. Célom, hogy a pedagdgus kollégak a tanitds-tanulds mindennapi gyakorlatdban
alkalmazzak az elsajatitott modszert.

A bevezetett programmal innovativ tanuldszervezetté valdsunk biztos tdmogatést kapott:

- modszertani meguajulés,

- élményprogramok,

- digitalis tudasanyag,

- gyakorlatorientalt képzési kultira.

Sajat jol miikodo tevekenységeinkre alapozva alakitottuk ki intézményiink szervezetfejlesztési
és innovacioés profiljat, a mi Elménysulinkat 5 jo szokas programmal. Logéja stilszertien egy 5 agl
gesztenyefalevél, mely telepiilésiink arculati eleme, jelképe, az itt [évo vadgesztenyefak miatt.
Elménysuli programunkat a mar miikod® jo gyakorlatainkra épitettiik:

- Sakk-Logika-Matematika

- Miivészeti oktatas

- Tehetséggondozas

- OKOprogram-Egészség nevelés

- Boldogsagprogram

Célom, ezen teriiletek elmélyitése. minden teriiletegység tevékenységének tdmogatisa, szinvonaldnak

megtartdsa, novelése. Szeretném, ha pedagdgusaink megtalalndk a sajat teriiletiiket, amelyben

kiteljesedhetnek, ezaltal meger6sodne intézményi szervezetink egysége. emelkedne oktatasunk

szinvonala, nevelésiink szinterei.
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Kiemelt célom vezetdi tevékenységem soran, hogy intézményiink jo gyakorlatait megosszam

mas intézményekkel. Ennek érdekében szeretném folytatni a Lampast, ha gyujtok tehetségférum-ot.

Intézménylink az elmult évek alatt nagyon sok hdlozathoz csatlakozott, melynek kdszonhetden

intézményiink egyiittmikodik halozatok iskolaival. Tovéabbi célom: az eddigieknél aktivabb

egyiittmikddés orszdgos haldzati rendszerekben, projektekben, lehetdség szerint referencia ill.

bazisintézménny¢ valas.

Halozat

Elért eredmény

Elérni kivant eredmény

e Nemzeti Tehetséghalo

Cim elnyerése

e Nemzeti Tehetség | Akkreditalt Kival6 | Tehetségforumok rendezése a

Kozpont Tehetségpont tankertiilet intézményeinek

e Tehetségpontok sLampast, ha gyudjtok” -
Tehetségforum

Térségi Miivészeti Iskolak

Mivészeti Iskolak

Alapfoku Miivészeti Iskola

talalkozdjdnak megszervezése

e Okoiskola Halozat (OFI)

J6 gyakorlataink atadasa:

e KN referenciaintézmény Folyamatos  részvétel az
halézat orszagos programokon:
e Erdei iskolai halozat Orokds Okoiskola e Fenntarthatésagi
e Magyar Madartani és temahet
Természetvédelmi e Mozdulj a kliméért!
Egyesiilet e Teszedd!..
e energiakaland.hu Referencia-intézménnyé valas
Minél tobb pedagdégusunk
Boldog Iskola Halozat Orokos Boldogiskola végezze el  képzést ¢és
alkalmazza a programot orain.
Testvériskolaink: Egymaés szakmai munkdjanak
- Vajdasag Hatartalanul! — pdalyazatok | folyamatos segitése,
- Karpatalja elnyerése 2015-t6]1 minden | tantestiileti latogatasok,
- Mehrstetten évben szakmai tovabbképzések, aktiv
partnerkapcsolat
Elménysuli cim
KAPOCS iskolahalozat csatlakozés Komplex  képességfejlesztés
iskolankban
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3.4.5. Intézményi kornyezet, infrastruktura fejlesztése
Vezetdi tevékenységem alatt folyamatosan arra torekszem, hogy iskoldnk infrastruktarajat

javitsam. Minden lehetéséget kihasznaltam, hogy fejlesztésekkel, palydzatokkal javitsam a nevelés-
oktatas koriilményeit. Igényes, tiszta, rendezett kornyezet kialakitasaval, kornyezettudatos
szemléletformalast alakitottunk ki. Hatékony pénziigyi és targyi erdforrasok biztositdsa jellemzi
vezetésemet.

Az aulaban Kivetiton tajékozodhatnak a sziilok iskolank mindennapi ¢€letérél. Célom, hogy
havonta frissitsiik a tartalmat, fotokat, valamint didkok irasait, alkotasait, eredményeit is itt tegyiik
kozzé. Didkonkormanyzatunk sziinetekben iskolaradiét miikodtet, melynek célja informéci6 atadas,
kulturalis nevelés. Szelektiv hulladékgyiijtok kihelyezésével a kornyezettudatos magatartasra hivjuk
fel a figyelmet. Minden tantermiink projektorral felszerelt, mely az oktatds modszertani eszkozeit
bdviti. Szeretném, ha az informatika teremben a régi digitélis tablat lecserélnénk, helyette okos panel
segitené az informatika oktatasat. Ismét beadom a palyazatot a HI-TECH suli programra, mellyel
digitalis eszkozokkel tamogatott oktatast valositanank meg, a 21. szdzad kovetelményeinek
megfelelden.

Miivészeti iskolank targyi feltételeit szeretném javitani: képzémiivészeti tanszak szinvonalas
oktatasahoz sziikségiink lenne miivészeti szaktanterem berendezésére, a kialakitott termet
rajzbakokkal, allithato targyasztallal, és falikuttal latnank el, mig a zenemiivészeti kiscsoportos
terembe Gtvonalas tabla is keriilne. Az egyéni zenemiivészeti oktatasra hasznalt termek, csoportszobak
hangszigetelése sziikséges, ki kell alakitanunk egy allandé helyszint a dob tanszak hatékony
miikodtetéséhez.

Tanuléink, pedagogusaink wj iskolai logoval ellatott iskolai nyakkendd, iskolapolé
viselésével biiszkén vallaljak iskolank koézosségéhez tartozésukat. Szeretném, ha a 120 éves

évfordulora 1) iskolapdlot kapnanak didkjaink, valamint elkésziilne iskolai évkonyviink.

- a megnovekedett és a jovoben folyamatosan ndvekedo tanulolétszam miatti tanteremhiany
- a korszertii oktatas szinvonalanak emelése érdekében szaktantermek, aula, tanari kialakitasa
- miivészeti iskola teremsziikséglete
Az iskola plusz 4 tanteremmel, kiszolgalo helyiségekkel, tanari szobaval torténd bovitéséhez
az onkormanyzat elkészitette a terveket.
Fenntartonk, az Erdi Tankeriileti Kézpont és Herceghalom Kozség Onkormanyzata kozos

Osszefogassal tervezi az 0j épiiletrész kialakitasat.
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Iskolank tetéterének beépitéséhez is elkésziiltek a tervek, melynek megvalositasaval a
miuvészeti iskola tantermeinek, csoportszobainak kialakitasara keriilhetne sor. A tervezett fejlesztésnek

koszonhetden megoldddna az évek ota nagy gondot jelentd teremhiany a HAMI-ban.

Demografiai adatok:

TANEVEK ELSO OSZTALY AZ ISKOLA | Osztalyok
tankoteles | beiratkozott | osztalyok TANULO szima
koru tanulok szama LETSZAMANAK
gyerekek | létszama ALAKULASA
szama

2012/2013 30 16 1 180 6 8
2013/2014 45 16 2 187 16 9
2014/2015 53 16 27 16 1 194 6 9
2015/2016 54 16 38 16 2 212 16 10
2016/2017 53 16 35 16 2 230 f6 11
2017/2018 52 16 29 16 1 241 16 11
2018/2019 45 16 25 16 1 256 16 11
2019/2020 58 16 42 16 2 275 16 12
2020/2021 54 16 53 16 2 305 6 13
2021/2022 54 16 45 16 2 296 6 13
2022/2023 56 16 44 16 2 300 6 13
2023/2024 56 16 46 6 2 318 16 14
2024/2025 48 6 2 14
2025/2026 2 15
2026/2027 2 16

*prognosztizalt adatok
A demografiai mutatok tiikrében a tanulolétszam folyamatos emelkedése latszik. 10 év alatt 76%-0s a
1étszamnovekedés, €s ehhez mérten ugyanennyi az osztalyok szamanak emelkedése is, amely magéval
hozza a tanteremsziikséglet kielégitését.
Herceghalom kdzség lakossagszama 2023-ban:
- allando lakohellyel rendelkezdk: 2863 16
- tartozkodasi hellyel rendelkezdk: 84 16
Két év alatt 200 fovel emelkedett a telepiilés lakossdgszdma, mely {litem eldreldthatoan az épitett

lakoparkoknak kdszonhetden a kovetkezd idészakban is megmarad.
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4. OSSZEGZES

Az iskolank kialakitott egyéni arculatit szeretném teljessé tenni, képzési struktirankkal, az iskola
multjdnak tiszteletben tartasaval. Célom a meglévo értékeken alapuld ismételt megujulas, az 1j
oktataspolitikai elvarasoknak megfeleld irdnyban, mert csak igy biztosithatd iskolank eddig elért
hirnevének megdrzése, tovabbi erdsitése. Az eddig létrehozott eredményekre épitve tovabbi sikereket
kell elérniink tanitvanyainkkal. Hiszem, hogy a legfontosabb kincs a gyerek, akinek stabil,

mobilizalhat6 tudast kell adnunk, hogy jovoje alakitasakor megfelelhessen az elvarasoknak.

Legfontosabb céljaim:
- a tanulas, a tudas értékének eldtérbe helyezése,
- 21. szazadi felszereltséggel és kiépitettséggel rendelkezd intézményi kdrnyezet kialakitésa,
- az intézmény egészét atfogd mindségkdzponta szemlélet kialakitasa,

- a felndvekvd generacid igényeihez alkalmazkodé nevelés-oktatas feltételeinek biztositasa.

A megvalo6sitas egyediil nem megy, sziikség van egy tobb évtizede egylitt gondolkodo, kozds célokat
kitlizd és tevékenykedd tantestiiletre.

Az a célom, hogy a Herceghalmi Altaldnos Iskola egy olyan hely legyen, ahol jo didknak
lenni, ahol szivesen dolgoznak a tandrok és a technikai dolgozok, ahol minden lehetéség adott arra,
hogy didkjaink a legsokoldalubb fejlesztést kapjak.

A Herceghalmi Altaldnos Iskola eredményeinek megtartasihoz, tovabbfejlesztéséhez, a

valtozasokhoz vald dinamikus alkalmazkodashoz kelld er6t és motivaciot érzek.

Ezen alapelvek szerint a munkatarsaim, a fenntart6, az 6nkormanyzat, a sziilok, az iskola partnereinek

tamogatasaban bizva nytjtom be vezetdi palyazatomat, szeretném vezetéi munkamat végezni.
., A fiiggé embernek kell a masik, hogy elérje, amit akar. A fiiggetlen ember sajat maga erejébol
boldogul. A kolcsondsen egymastol fiiggd emberek sajat és masok erejét egyesitve érik el a

legnagyobb sikereiket.” (Steven Covey)

Horvathné Gacséalyi Marianna
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