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Onfejlesztési terv: a vezetd énfejlesztési célkitiizéseit, 5nmagadtdl elvdrt kompetenciafejlédési

eredményeit régzité, az 6nértékelés soran megalkotott dokumentum.

Az intézményvezet6i onértékelés idépontja: 2022. oktdber

Az Onfejlesztési terv érvényességi ideje: 2022-t61 folyamatos

Az intézményi Onértékelés keretében tortént dokumentumelemzés, vezetd téarsi, sziildi és
nevelOtestiileti kérdodivek, interjuk eredményei, ellendrzés megéllapitasai alapjan az alabbi
intézkedési tervvel zarom le az intézményvezetdi onértékelésemet.

Az intézményi elvdardsok alapjan vezetoi tevékenységemrol megdllapitott kiemelkedd és

fejleszthetd teriiletek:

Ertékelési teriilet

Fejlesztheto tevékenységek

Kiemelkedo tevékenységek

1. Az intézményi pedagdgiai

Tanuldi mérések, értékelések,

Ertékkozpontd nevelés, tanulds-

egyenld terhelését.

Munkak6zosségek
hatékonyabb mi(ikodtetése a
célom.

folyamatok - nevelési, | egyéni teljesitmények | tanitas folyamatdnak kialakitasa a
tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, | 6sszehasonlitasa, célom Komplex képességfejlesztés
diagnosztikai —  stratégiai | folyamatossag biztositasa. | hangsulyos szerepe.
vezetése és irdnyitasa Fejleszt6 célu visszajelzések | Tehetséggondozas, kiemelten
beépitése a tanuldi fejlesztés | tamogatom a differencialt
érdekében. Szakmai munka | fejlesztést és a  kooperativ
zavartalan végzéséhez | munkaromat.
sziikséges szaktantermek,
mUvészeti csoportszobak
hidnyoznak.
2.Az intézmény szervezetének | Intézményi folyamatokba az | Innovativ szemlélet, menedzser
és mikodésének stratégiai | érintettek bevondsa nem | tipusu vezetés jellemez
vezetése és operativ iranyitasa | mindigid&szer(i. Hatékonyabba | .Hagyomanyapolas, értékbrzés
kell tennem a | mellett az értékteremtés a
munkamegosztast, a kollégak | kiemelked6 célom. Fontossagi

sorrendet tartva tervezem meg
napi, heti teend6imet. Havonkénti
értekezleteken értékelem
munkankat  (PDCA).  Partneri
kapcsolatainkat kiemelten




kezelem. /OKONAP,
Testvériskolak, DOK,
Onkormanyzat, fenntarto/.
Hatékony pénzigyi és targyi
eréforrdasok biztositdsa jellemzi
vezetésemet.

3. Az intézményi vdltozasok
stratégiai vezetése és operativ
irdnyitasa

Infrastrukturalis hattér
biztositdsa az oktatas 21.
szazadi koriilményeihez.
Jelenleg fér6helyhiannyal
kizdink, nem biztositott a
mUvészeti oktatdsunk

teremsziikséglete.

Innovativ.  szemlélet jellemzi
vezet6i munkdmat. Elfogadott
értékek, elvek mentén hatarozom
meg a rovid és hosszi tavu
intézményi célokat. Folyamatosan
tdjékozddom, igazodom az Uj

oktatdaspolitikai elvarasokhoz,
informalom kollégaimat,
intézményi partnereinket.Jél

menedzseli az intézményt. A
pénziigyi és targyi er6forrasokat
biztositja. Folyamatosan nyomon
kovetem a célok megvaldsulasat.
Tdmogatom az innovativ Otleteket,
melyek a tanulas
eredményességét szolgaljak.

4. Az intézményben
foglalkoztatottak stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

Hospitdlasok gyakorisagat
novelni szikséges, bels6

tuddsmegosztds. . El kell
érnem, hogy a kollégak sokkal
inkabb magukénak érezzék az
iskolat. Célom az intézmény
irdnti elkotelezettség erGsitése.

Hatékony feladatmegosztds a
vezetGtarsakkal. Személyes

példamutatassal inspiralja
kollégdit. ~Tamogatja  kollégai
innovativ Otleteit, tudasuk
gyarapitdsat, tovabbképzéseit.
Célok, iranyok pontos
meghatdrozasaval, kollégak
bevonasaval a munkafolyamatok
megtervezésébe, lebonyolitasiba

végzem intézményvezet6i
tevékenységemet. Hatékonysag
novelésére munkacsoportokat
alakitottam ki. Tamogatom
kollégaim 6nképzését.

5. A vezet6i kompetencidk | Munkamra tultervezés Folyamatos visszajelzésekkel

fejlesztése

jellemz6, a célok elérése
érdekében kitartéan
cselekszem. Hatékonysag
fejlesztése szlikséges.

kontrolldlom vezetési munkamat
és ezaltal a valtozasok kovetése
naprakész.




Mindig az értékalapu és egyben innovativ oktatds megvalositasara torekszem. Iskolank
hagyomdnyait szeretném meg0rizni €s kiegésziteni a modern oktatasi modszerekkel, mert ami
igazan értékes annak multja és jovdje is van.

Intézményvezetdi tevékenységem- - a mar megfogalmazott erdsségek és fejleszthetd teriiletek
figyelembe vételével - Onfejlesztési terve:

Az 6sszegzésben megfogalmazott erdsségeim megtartasdaval a kovetkezo terlileteken kivanom
fejleszteni, hatékonyabba tenni vezetdi tevékenységemet:

1.) Tervezett formaban kivanom kielemezni a tantirgyi méréseket, azok értékelését,
fejlesztési tervek kidolgozasat.
Tehetséggondozo teriiletek kiterjesztése:
a. nyelvi koncepcio kiegészitése, kimeneti mérés —tanuloi eredmények novelése-
Nyelvvizsga megszerzése
b. informatika: ECDL vizsga megszerzése 8. osztalyra

2.) Hatékonyabba kell tennem a munkamegosztast, a kollégak egyenlé terhelését.
Munkako6zdsségek hatékonyabb miikddtetése a célom.

3.) A zavartalan szakmai munka biztositasahoz fejlesztenem kell iskolank szaktantermeit ,
biztositanunk kell a miivészeti oktatas teremsziikségletét. Iskolabdvitést el kell érni: az
oktatdsi feltételek zavartalan biztositdsahoz, megfeleld, 21. szdzadi oktatasi
koriilmények biztositasa a célom. feltételek

4.) Intézmény iranti elkotelezettséget kivanom megerdsiteni a kollégakban,
projektfeladatok,  intézményi  programok  egyenld ardnyt  felosztasaval,
szemléletformalassal. Tudasmegosztas belsé formait, hospitalasok gyakorisagat
novelni sziikséges.

5.) Tudatos szakmai fejlodésre torekszem, melynek teriiletei:

-Tehetséggondozas teriileteinek segitése
- Komplex alapprogram képzéseinek elvégzése
- Mesterprogram fo célkitiizéseinek megvalositasa:
I. Komplex Alapprogram bevezetése
Il. Elménysuli — 5 j6 szokds program, intézményi j6 gyakorlatok
atadasaTehetségforumon

1. ViTT modszer bevezetése
- Pedagogusok elémenetelének tdimogatasa, szakértdi képzés elvégzése
- 1d6 kozbeni véltozasokhoz valé alkalmazkodas
- Szakmai tovabbképzeések, palyazati programok, konferencidk,
- Pedagdgiai, modszertani szakirodalomban folyamatos tajékozodas

Megprobalok az 1) kihivasoknak megfelelni, az oktataspolitikai valtozasokhoz
alkalmazkodni, folyamatosan fejlédni. Elethosszig tarto tanulast preferalom.

Vezetdi tevékenységemet a kovetkez6 idézet szerint kivanom folytatni:
A jovd iskoldja nem egy hely ahova tartunk, azt mi hozzuk létre.

Herceghalom, 2022. oktober 27.




