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Onfejlesztési terv

/vezets értékelése/

Onfejlesztési terv: a vezetd énfejlesztési célkitlizéseit, 5nmagdtdl elvdrt kompetenciafejlédési
eredményeit régzité, az énértékelés soran megalkotott dokumentum.

Az intézményi 6nértékelés idopontja: 2016.

Az Onfejlesztési terv érvényességi ideje: 2017-t61 folyamatos

Az intézményi Onértékelés keretében tortént dokumentumelemzés, vezetd tarsi, sziiloi és

”r.

nevelGtestiileti kérdéivek, interjiuk eredményei, ellenérzés megallapitasai alapjan az alabbi
intézkedési tervvel zarom le az intézményvezetdi onértékelésemet.

Az intézményi elvardsok alapjan vezetoi tevékenységemrol megdllapitott kiemelkedo és

fejlesztheto teriiletek:

Ertékelés teviiletei

Erosségek

Fejlesztheto teriiletek

1. A tanulas és tanitas

Ertékkozponti nevelés, tanulas-

Tanuldi mérések, értékelések,

stratégiai vezetése és | tanitds folyamatanak kialakitasa | egyéni teljesitmények
operativ iranyitas a célom /Kornyezettudatos | 0sszehasonlitasa,
nevelés, Egészségnevelés, | folyamatossag biztositasa.
Tehetséggondozas, Boldog | Fejleszté célt  visszajelzések
iskola, Haromnegyed éves | beépitése a tanuldi fejlesztés
vizsga, Versenyek preferalasa, | érdekében.
Kiemelkedd intézményi
eredmények/ Kiemelten | Szakmai munka zavartalan
tamogatom a  differencialt | végzéséhez sziikséges
fejlesztést, tehetséggondozast, | eszkozoket,  szaktantermeket
kooperativ technikat | hianyoznak.
/csoportbontasok, Meixner
modszer, szakkorok,
projektmoddszer, Tehetségpont/

2. A valtozasok | Innovativ szemlélet jellemzi | Az intézményben kevés
stratégiai vezetése és | vezetdi munkamat. Elfogadott | értékelési rendszer miikodik |,
operativ iranyitasa értékek, elvek mentén | igy nem mindig reélisan,

hatarozom meg a rovid és | alatamasztva tudom
hosszu tava intézményi | meghatdrozni az intézmény
célokat. Folyamatosan | er0sségeit és gyengeségeit.
tajékozodom, igazodom az 1j | Célom az értékelési rendszerek
oktataspolitikai  elvarasokhoz, | hatékonyabba tétele,
informélom kollégéimat, | egységesitése, folyamatos
intézményi partnereinket. | hasznalata az intézményben.




/Pélyazati
hatékony./

tevékenységem

Onmaga stratégiai
vezetése €s operativ
iranyitasa

Folyamatos
kontrollalom

visszajelzésekkel
sajat  vezetOi
munkdmat, stratégidmat.
Vezetdi palyazatomban
foglaltak mentén hatarozom
meg céljaimat, figyelembe véve
a korilmények valtozasait.
Igénylem onmagam
fejlesztését.

Munkamra taltervezés

jellemzo.

Masok stratégiai
vezetése €s operativ
iranyitasa

Személyes példamutatéssal
inspirdlom kollégdimat. Célok,
iranyok pontos
meghatarozasaval, kollégak
bevonasaval a
munkafolyamatok
megtervezésébe,
lebonyolitasaba
intézményvezetdi
tevékenységemet. Hatékonysag
novelésére munkacsoportokat
alakitottam ki. Tamogatom
kollégaim onképzését.
/Minbsitések,
mesterpedagdgus,
mentorpedagodgus, szakvizsgak/
Els6k kozott alakitottuk ki az
intézményi onértékelési
csoportot, sajat stratégiaval
(2015). A problémamegoldast a
konstruktiv megbeszélésektol,
okok feltarasatol, allaspontok
kozelitésétdl varom. /

végzem

munkamat
kell

Vezetdi
hatékonyabban
megosztanom
vezetGtarsaimmal. El  kell
érnem, hogy a kollégdk sokkal
inkdbb magukénak érezzék az
iskolat. Célom az intézmény
iranti elkdtelezettség erdsitése.

5.

Az intézmény
stratégial vezetése és
operativ iranyitasa

Jol menedzselem intézményem.
Hagyomanyapolas, értékorzés
mellett az értékteremtés a
kiemelked6 célom. Fontossagi
sorrendet tartva tervezem meg
napi, heti teenddimet.
Havonkénti értekezleteken
értékelem munkankat (PDCA).
Partneri kapcsolatainkat
kiemelten kezelem. /OKONAP,
Testvériskolak, DOK,
Onkormanyzat, fenntarto/.
Hatékony pénziigyi és targyi
er6forrasok biztositasa jellemzi
vezetésemet.

Hatékonyabba kell tennem a
munkamegosztast, a kollégak
egyenlo terhelését.

Munkak6zosségek hatékonyabb
miikodtetése.

Osszegzés:

Elhivatottsag, elkotelezettség,
felelosségvallalas jellemez
munkam irant. Igényes, tiszta,
rendezett kdrnyezet
kialakitasaval ,
kdrnyezettudatos

szemléletformalast alakitok ki.
Empatikus készségemmel,
bizalmi-elfogado légkort
teremtek az iskolaban.

A kevesebb, néha tobb elvet kell
szem eldtt tartanom. Mindségi
€és nem mennyiségi program
kialakitasat kell
megvalositanom.




Kommunikaciomban

egyértelmt, vilagos
visszajelzések jellemeznek.
Konkrét cél ¢és  feladat-
meghatarozasokat adok.
Hatérozottsag jellemez. Pozitiv
jovoképet sugarzok.

Intézményvezetdi tevékenységem- - a mar megfogalmazott erdsségek €s fejlesztheto teriiletek
figyelembe vételével - onfejlesztési terve:

Az 6sszegzésben megfogalmazott erdsségeim megtartdsdaval a kovetkezo teriileteken kivanom
fejleszteni, hatékonyabba tenni vezetdi tevékenységemet:

1.) Tervezett formaban kivanom megvaldsitani a tanuldi, tantargyi méréseket, azok
értekelését, fejlesztési tervek kidolgozasat.

2.) A zavartalan szakmai munka biztositasahoz fejlesztenem kell iskolank szaktantargyi
eszkozkészletét, szaktantermi rendszerét.

3.) Intézmény iranti elkGtelezettséget kivanom  megerdsiteni a  kollégakban,
projektfeladatok,  intézményi  programok egyenld  aranya  felosztdsaval,
szemléletformalassal.

4.) Egyenl6 terhelést szeretném biztositani a pedagdgusok, munkacsoportok k6zott, pontos
feladat-meghatarozasokkal.

5.) Tehetséggondozo teriiletek kiterjesztése, koncepciok kidolgozasa a célom:

a. nyelvi koncepcid
b. informatika

Vezetdi tevékenységemet a kovetkezd idézet szerint kivanom folytatni:

A jovd iskoldja nem egy hely ahova tartunk, azt mi hozzuk létre.

Herceghalom, 2017. mdjus 12.




